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I. COMPREHENSION (15 POINTS)
BASE ALL YOUR ANSWERS ON THE TEXT.
A. CHOOSE THE BEST TITLE FOR THE PASSAGE. (1 pt)

1. The symptoms of Ebola
2. The Ebola virus disease
3. The causes of Ebola

Thebesttitleis........... ...,
B. ARE THESE STATEMENTS TRUE OR FALSE? JUSTIFY. (3 pts)

1. An anti-Ebola drug was tested in Sierra Leone.

C. ANSWER THESE QUESTIONS. (3 pts)

1. How many people have been infected by Ebola? . . ... ... ... .. . .

D. COMPLETE THE FOLLOWING SENTENCES WITH INFORMATION FROM THE TEXT. (3 pts)

1. In order to limit the Ebola virus in Liberia , authorities

2. Fever, bleeding and headaches are . . .. ... .. .. i e e e e

3. Washing hands can
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E. FIND IN THE TEXT WORDS, PHRASES OR EXPRESSIONS THAT MEAN THE SAME AS (3 pts)

1. sick people (paragraph 1)

2. cause (paragraph 3)

3. remedy (paragraph 6)

F. WHAT DO THE UNDERLINED WORDS IN THE TEXT REFER TO? (2 pts)

1. it (paragraph3): ......... ... .. . ...
2. They (paragraph 6):  ....... .. ... ... ...

II. LANGUAGE. (15 POINTS)

A. FILL IN THE GAPS WITH APPROPRIATE WORDS OR EXPRESSIONS FROM THE LISTS. (2 pts)

1. Nancyis goingto . ........covuvuneneen.. karate next week.

stand for - look up - takeup
2.0newaytosustain. ... ............c.coo.... is to use renewable energies.
immigration - development - donation

B. REWRITE THE SENTENCES AS INDICATED. (3 pts)

1. The teacher gave the students an hour to do the test.

The students

2. “Why don’t we recycle all that waste?” The councillor told the committee.

The councillor suggested

3. “It’s a pity I didn’t take part in the marathon!” Liz said.

Liz wishes




et e ) |

—————————————————————————————————————————— =<

e 4 dei ~ gl - 2015 llsgalliggall = loegllagll magall gihgll oylagall

s “RS 12 - alen ¥ty il dgalell agonll olllus J2 — ayyglas ¥ aelilanla

C. GIVE THE CORRECT FORMS OF THE WORDS IN BRACKETS. (2 pts)

1. By joining NGOs, young people can make a positive (contribute) . ................... to society.

2. UN officials are concerned about the fast population (grow) ............... in developing countries.

D. PUT THE VERBS IN BRACKETS IN THE RIGHT TENSE. (2 pts)

1. My daughter is studying biology at university. By next September, she (obtain) ................... her
master’s degree.
2. Tony (work) . ... ... i as a taxi driver before he emigrated to France.

E. JOIN THE PAIRS OF SENTENCES WITH THE LINKING WORDS GIVEN. (2 pts)

1.The show was postponed. There were some technical problems. (due to)

F. MATCH EACH EXPRESSION WITH ITS APPROPRIATE FUNCTION. (2 pts)

Expressions Functions
] ] ) a. expressing certainty
1. “I’m afraid, I didn’t get your point.” b. responding to bad news
2. “I’m sorry to hear that your company has closed down.” c. complaining
d. expressing lack of understanding

G.WRITE APPROPRIATE RESPONSES TO THE FOLLOWING SITUATION. (2 pts)

Your neighbour parked his car in front of your garage.
You: (COmMPlain ) . ..ottt

Your neighbour : (apologiSes) . .........uiiiii i
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III. WRITING (10 POINTS)
This is part of an email you received from your English friend.

At Last, tve decided to join the faculty of medicine, What about you?

Write an email to your friend. Give your opinion about his/her choice. Tell him/her what you intend to do after
the Baccalaureate and justify your choice.

DO NOT WRITE YOUR NAME OR SIGN THE EMAIL
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[1] Today, everyone is talking about the Ebola
disease that is spreading across West Africa. It kills
many people every day, including volunteer workers and
doctors who are treating their patients.

[2] Ebola is one of the world’s deadliest diseases,
with up to 90% of cases resulting in death. It is thought
to have infected more than 23,800 people, almost all of
them in West Africa - Sierra Leone, Nigeria, Liberia and
Guinea. According to the World Health Organisation
(WHOQ), the number of death cases reached 9,652 in
February 2015. Some patients in Liberia have taken an experimental anti-Ebola drug, called ZMapp.
Medical experts say that the drug has helped several patients feel better, but nothing is sure yet.

[3] Ebola is spread among humans through direct contact with infected body fluids. However, it is
not transmitted through air breathing. Symptoms of the virus include a sudden high fever, a headache, a
sore throat, intense weakness, muscle pain, bleeding and central nervous system damage that lead to
painful death. Patients need to be taken care of so that the disease doesn’t spread to members of the
family. Even after patients are dead, their clothes must be burned because the virus can stay hidden in
them for a while.

[4] Many African countries have taken preventive measures to stop the spread of the disease. In
Liberia, for example, authorities have isolated all patients in areas where the disease is spreading.
Senegal, too, has closed down its land border with its neighbour Guinea.

[5] Many foreign nationals have left countries that
have Ebola. Some world sporting and cultural events were
cancelled in order to avoid the spread of the disease. The
tourist industry in West African countries is severely
affected because many world air companies have
cancelled their flights.

[6] Health officials say that the disease is spreading
so quickly that it is turning into an epidemic. They recommend cleaning hands and avoiding direct
contact with infected people. Although there is actually no cure for the disease so far, there is still hope
that an effective drug will be developed soon.

Adapted from: www.newsflashenglish.com
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KEY AND MARKING SCALE
PLEASE ACCEPT ANY APPROPRIATE ANSWER NOT MENTIONED IN THIS KEY.
I. COMPREHENSION (15 POINTS)
Testees should not be penalised for spelling or grammar mistakes in the comprehension section.
A. THE BEST TITLE: (1 pt) 2. The Ebola virus disease
B. TRUE / FALSE: (3 pts) (1 pt each: 0.5 pt for the right choice and 0.5 pt for the right justification.
Consider the justification ONLY if the choice is correct)
1. F: Some patients in Liberia have taken an experimental anti-Ebola drug, called ZMapp.
2. T: ... central nervous system damage...
3. T: there is still hope that an effective drug will be developed soon.
C. ANSWERING QUESTIONS: (3 pts; 1 pt each)
1. It is thought to have infected more than 23,800 people.
2. ...in order to avoid the spread of the disease / as preventive measures/to limit the spread of the
disease
3. ...many world air companies cancelled their flights.
D. SENTENCE COMPLETION: (3 pts; 1 pt each)
1. ...have isolated patients in areas where the disease is spreading/have taken preventive measures.
2. ...symptoms of Ebola/the disease.
3. ...help avoid the infection.
E. WORD MEANING: (3 pts; 1 pt each) 1. patients 2.lead to 3. cure
F. WORD REFERENCE: (2 pts; 1 pt each) 1. Ebola 2. Health officials
II. LANGUAGE (15 POINTS)
A. GAP FILLING: (2 pts; 1 pt each) 1. take up 2. development
B. REWRITING SENTENCES: (3 pts; 1 pt each)
1. The students were given an hour to do the test.
2. The councillor suggested recycling / that we (should) recycle ...
3. Liz wishes she had taken part in the marathon.
C. WORD FORMATION: (2 pts; 1 pt each) 1. contribution 2. growth
D. TENSES: (2 pts; 1 pt each) 1. will have obtained 2. (had) worked / had been working
E. JOINING SENTENCES: (2 pts; 1 pt each)
1. The show was postponed due to some technical problems./Due to some.....
2. Fatma got a loan so as to start a small business./ So as to start a small business, Fatma. . .
F. MATCHING: (2 pts;1pteach) 1.d. expressing lack of understanding 2. b. responding to bad news
G. COMPLETING THE EXCHANGE: (2 pts; 1 pt each) Accept any appropriate answers.
III. WRITING (10 POINTS)
Scoring criteria Scores
Relevance of content to the task (3 pts)
Paragraphing and organisation (2 pts)
Appropriateness and variety of vocabulary (2 pts)
Accuracy of grammar (2 pts)
Mechanics (spelling, punctuation, capitalisation) (1 pt)
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(Isabel quiere compartir su experiencia con los lectores. Por ello manda un texto a la revista Pronto. )

Mis padres siempre han sido muy trabajadores, pero, desgraciadamente, como tanta
gente, también han tenido que sufrir las consecuencias de la crisis. Desde pequeiia, les
recuerdo trabajando de sol a sol; tenian un puesto en el mercado y entre los dos lo hacian
todo. Mi madre tenia claro que tanto mi hermano pequefio, Andrés, al que le llevo dos afios,
como yo teniamos que estudiar. Nos decia que era la unica forma de progresar en la vida y
que todos los esfuerzos que estaban haciendo ellos eran precisamente para que, a la larga,
tuviésemos un futuro mejor.

Evidentemente, mis padres no tenian estudios y no podian ayudarnos cuando
tenfamos dudas, pero, mi madre se encargd de que cuando ibamos mal en alguna asignatura,
tuviéramos una profesora particular para que nos ayudara a ponernos al nivel de la clase.

Yo estudié Empresariales y mi hermano Derecho. Me costé bastante sacar la
carrera, pues, los fines de semana, trabajaba con mis padres en el mercado. No era que ellos
me obligaran, pero, veia que ya estaban muy cansados. Mi hermano, en cambio, siempre
decia que tenia que estudiar, que no podia echarles una mano. Pero yo sabia que si muchos
sabados no se levantaba no era porque hubiera estado estudiando sino porque se habia ido
de juerga. Alguna vez discuti por eso con él, pero no hubo manera. A mi me daba rabia
porque era una cuestion de solidaridad. Mis padres iban cansadisimos, se estaban haciendo
mayores y necesitaban que les ayudaramos. Cuando acabé la carrera, mi madre lloré de
felicidad, estaba muy orgullosa de mi. Y cuando mi hermano se licencid, creo que mi madre
descansd. Desde aquel momento tuvo la tranquilidad de que encaminariamos nuestras
vidas.

Revista Pronto, Octubre de 2014

VOCABULARIO:
» Empresariales: carrera de administracion y gestion de empresas
» se habia ido de juerga: habia salido a divertirse
» encaminariamos nuestras vidas: pondriamos nuestras vidas en un buen camino
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I. COMPRENSION: 15PUNTOS.

1. Marca con una (X) el titulo adecuado: (2 puntos.)

a. Un puesto en el mercado b. Una profesora particular
c. Estudiando una carrera d. Padres luchadores
2.Di si es Verdadero o Falso: (3 puntos.) V |F

a. Isabel es mayor que Andrés.
b. Los padres sabian leer y escribir.
¢.  Andrés no consiguid terminar la carrera.

3. Relaciona las ideas con los parrafos en que aparecen: (3 puntos.)

Ideas Parrafos
a. Como mis padres eran de una edad avanzada era necesario echarles una mano. e | Parrafol
b. Los padres pasaban el dia trabajando. e | Parrafo2
c. Isabel y su hermano recibian clases particulares en casa. e | Parrafo3

4. Contesta las preguntas: (7 puntos.)
a. (Como se ganaban la vida los padres de Isabel? (Ipto.)

b. (Qué les preocupaba a los padres de Isabel? ;En qué se nota? (3ptos.)
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II. LENGUA Y COMUNICACION: 15 PUNTOS.
1. Léxico: (4 puntos.)
-Subrava la palabra intrusa en cada columna:

Caracteristicas Carreras Edad Sentimientos
- Aplicado - Medicina - Antigua - Amor
- Trabajador - Empresariales - Mayor - Ocupacion
- Empollén - Curso - Pequeiia - Miedo
- Vago - Derecho - Joven - Carifio

2. Gramatica: (7 puntos.)
2.1. Conjuga los verbos entre paréntesis en el tiempo y modo indicados: (3ptos.)

a. Cada sabado, Isabel (ir) ..........................cco. al mercado. (Pretérito imperfecto de indicativo)
b. Sumadrele (decir) ..............covvviiiiinniiiii. que estaba orgullosa de ella. (Pretérito indefinido)
c. Sus padres (SUFFIr) ............cccoooevieiiiiiia, las consecuencias de la crisis. (Pretérito perfecto de indicativo)

2.2. Pon los verbos entre paréntesis en el tiempo y modo adecuados: (3ptos.)

“Me alegra que mi hija (sacar) .......................... e eeeie e la carrera”, dice 1la madre.
b. Cuando Isabel le dio la buena noticia, la madre no (poder) ................................ contener sus lagrimas.

2.3. Subraya la opcién correcta: (/pto.)
-Nadie (se / lo / le) obligaba a Isabel a ayudar a sus padres. Ella lo hacia
(por / para que / porque) los veia cansados.

3. Funciones comunicativas: (4 puntos.)
3.1. Relaciona la funcién con la expresion correspondiente: (2ptos.)

La profesora ve que Isabel, contrariamente a lo habitual, no consigue comprender las explicaciones.
Entonces, muestra interés por ella.

Funcion Expresiones
a. No me importa nada.

b. ;Quiere explicarmelo?
c. ;/Qué te pasa? [No estds bien!
d. Me da lo mismo.

- Mostrar interés. °
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3.2. Completa el didlogo expresando la funcion indicada: (2ptos.)
La madre informa a su hija, Isabel, de que su padre no va a ir al trabajo, porque no se encuentra bien.
- Lamadre: (IROFMAr) ........................cccoiii e

- Isabel: “Pues, voy yo. Tu, cuida de él”

III. EXPRESION ESCRITA : 10 PUNTOS.
NB. Tienes que hacer los dos temas de expresion escrita:

Tema 1: | Describe a una persona a quien quieres o admiras. (4 lineas).
Las palabras y expresiones del recuadro te pueden ayudar: (4 puntos).

Adjetivos: alto/a - bajo/a - de mediana estatura - delgado/a- gordo /a - corpulento /a - moreno/a,
pelo liso, rizado, largo, corto - culto/a- divertido/a - emprendedor/a - elegante - serio/a, etc...
Acciones: Vestir ropa de marca- hacer deporte - hablar de politica- contar chistes - participar en
actividades culturales o de una ONG - seguir una dieta- leer libros - bromear, etc...

Gustos: odiar - gustar - encantar, etc...

Tema 2: | Imagina que Isabel ya tiene hijos y les cuenta su propia experiencia como alumna en una
escuela: (6 puntos).

Escribe un texto de unas 6 lineas.
- Primeros dias en la escuela (edad, tiempo, ambiente,...)
- Descripcion de la escuela (localizacion, aulas, instalaciones,....)
- Asignaturas preferidas.
- Descripcion del / de la mejor profesor/a.
- Algun hecho que nunca olvidara.
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Losungen Bewertung Korrekturanweisungen

uosoT |

DJulian  2)Linda  3)Kai Je 2 Pkte

E 1) Falsch: Meine Eltern haben die ¢Die Gesamtnote wird erteilt, wenn der
Je 2 Pkte Priifling die richtige Antwort mit einer

Berliner Zeitung zu Hause.
richtigen Begriindung gibt.

2) Falsch: Ich m6chte immer wissen,

was in Deutschland und in der Welt ¢Ist die Antwort richtig und die
Begriindung falsch, so wird nur die Halfte

der Note erteilt.
¢ Bei falscher Antwort wird jede richtige
Begriindung nicht bewertet.

passiert.

_E 1) 20 Minuten
2) Jeden Tag Je 1 Pkt
3) Fir Nachrichten im Fernsehen

m Dort : Eine andere Welt (Blicher)

Da: Youtube (Internet) Je 1 Pkt

In diesem Priifungsteil werden weder grammatische noch orthographische Fehler bewertet.

Lesen:6+4+3+2 =15
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Losungen Bewertung | Korrekturanweisungen
m Surfen - chatten - Webseite - Mailadresse Je 0,5 Pkt
= E 1) sehen 2) diskutieren 3) berichten 4) super Je 0.5 Pkt
wn
= . . .
§ -E 1) spielte 2) arbeitete 3) musste 4) gefiel Je 0.5 Pkt
&
E E Politische Themen werden(von ihnen) sehr lustig
= | erklart/ Sehr lustig werden... / Von ihnen werden... 1 Pkt
o
E -E 1) Indirekte Frage 2) Direkte Frage Je 1 Pkt
5
= T Ub 2)c 3)b  4)b Je 0.5Pkt
=g
sfoc 20 3a Je 1 Pkt
m a 1 Pkt

Sprache und Kommunikation: 2+2+2+1+2+2+3+1=15

Schreiben:2+5+1+2+3+3+2+2 =

20: 2 =10

Gesamtnote: 15+15+10=40:2 =20

Losungen Bewertung Korrekturanweisungen
Kriterium 1: Inhalt und Umfang
a) Erfiillung der Schreibabsicht und des inhaltlichen Zieles a) 2 Punkte
b) Angemessene Behandlung der fiinf Leitpunkte b) 5 Punkte
= | ©) Angemessener Gedankenaufbau ¢) 1 Punkt
™ | d) Umfang des geschriebenen Textes d) 2 Punkte
W
s
g Kriterium 2: Kommunikative Gestaltung
g |a) Adressatenbezug, Textsorte und Textautbau a) 3 Punkte
8 | b) Ausdruck, Satzverkniipfung, Satz- und Textkohésion b) 3 Punkte
Kriterium 3: Formale Richtigkeit
a) Syntax, Form a) 2 Punkte
b) Rechtschreibung und Interpunktion b) 2 Punkte

Punkte
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I LETTURR

eggi il testo e rispondi alle domande.

Secondo la ricerca “Internet@Italia 2013”, i giovani italiani tra i 16 e i 24 anni
passano quasi tutta la giornata al pc, con un occhio allo smartphone per controllare
Facebook e uno al tablet per guardare la serie preferita, ma utilizzano Internet
molto meno rispetto ai coetanei europei. In genere, la media europea di chi usa
regolarmente Internet e del 72 % mentre I'Italia si ferma al 56 %.

Gli italiani che usano Internet sono due categorie. QIS che si chiamano utenti*
forti e quelli detti utenti deboli. Gli utenti forti, che utilizzano il web praticamente
tutti i giorni, sono quasi 19milioni di persone, il 33 %. Questo gruppo di utenti
utilizza gli strumenti online non soltanto per motivi di studio e di lavoro, ma anche
per condividere e socializzare. Gli utenti forti si distinguono per I’elevato titolo di
studio e una posizione professionale di successo. In questa categoria ci sono grandi
differenze: da una parte i creativi che utilizzano sistemi complicati e sofisticati e
dall’altra chi ha conoscenze informatiche molto semplici e che sul web si limita a
informarsi o a utilizzare servizi bancari e turistici, qualche volta a fare acquisti, ma
niente di piu. La seconda categoria chiamata utenti deboli usa Internet non piu di
una volta alla settimana e costituisce il 17% della popolazione. Queste persone si
limitano a controllare la posta elettronica o a pagare le bollette.

Infine esiste una categoria di non-utenti, oltre 23milioni italiani, che non utilizzano
mai la Rete. Queste persone si concentrano nelle fasce di eta piu alte: trai 65 e i 74
anni. La maggior parte di loro vive nel sud e nelle Isole, mentre nel centro-nord non
naviga circa un terzo della popolazione. Le cause sono principalmente la mancanza
di interesse, la totale non conoscenza della Rete e 'incapacita di uso. Alcuni non-
utenti hanno dichiarato di non utilizzarla perché non @ serve e non la trovano utile;
altri hanno affermato di non avere gli strumenti necessari per connettersi.

* utenti : quelli che usano
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I LETTURA
(1 punto)

Scegli il titolo pin adeguato al testo.

1. Gli europei e Internet O
2. Gli italiani e Internet O
3.1 giovani italiani e Internet O
Prova B (4 punti)

Segna con una croce (X) se queste affermazioni sono vere o false: USRI 2X77)!

AFFERMAZIONI

[ giovani italiani usano Internet piu dei giovani europei.

Pilu della meta degli italiani usa Internet.

Le conoscenze informatiche degli utenti forti sono semplici.

W [N [ =

I non-utenti sono pitl numerosi al sud d’Italia.

Prova C (4 punti)

(ORI SRS R IR (T AR AR (0.5 per risposta)

1. Gli italiani usano Internet per:
a.
b.
C.
d.

2. I non-utenti non usano Internet perché:

o ER
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(3 punti)

1. trascorrono (paragrafo1) =
2. quotidianamente (paragrafo?2) =
3. motivi (paragrafo 3) =

(3 punti)

A che cosa si riferiscono le parole evidenziate nel testo ? BTN YIRIN eI 17))|

1.LORO :
2. QUELLI :
3. GLI
(TOTALE  /15)
- .HT ‘ .TH |
I1. RIFLESSIONE SULLA LINGUA

(4 punti)

Completa le frasi con la forma adeguata dei verbi tra parentesi. QBT YIRIXI2eXy17)|

1.Se (chiedere) consiglio a tua madre, lei ti direbbe sicuramente di partire.
2.Pensi che Andrea (potere) studiare ingegneria al politecnico di Torino?
3.leri mattina mentre Gianluca (giocare) in giardino, io (guardare)

la televisione con i bambini.

(3 punti)
cegli la parola giusta fra quelle proposte. QU@ aRy 2R 7Y}

Molti ragazzi italiani leggono abitualmente i quotidiani, ma solo un terzo di loro li - gli - le legge tutti i
giorni. Dati positivi: i ragazzi di - con - per quindici anni sono lettori abituali, tuttavia - comunque -
perché leggono piu di cinque libri all’anno. Inoltre quando - anche se - quindi i ragazzi trai 18 ei 21
anni hanno piu tempo libero rispetto nei - ai - dei quindicenni, leggono meno e passano tante - tanto -
tanti ore davanti alla televisione.
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Prova C (3 punti)

Completa il testo scegliendo le parole dalla lista. RENZI XN 1eXi11)!

[ altro - dimentico - mai - parlo - sera - settimana ]

lo cerco di tenermi in forma andando in piscina due o tre volte alla . Nuotando mi
rilasso. In acqua, tutto. Il lunedi sera a volte gioco a calcetto con i colleghi d’ufficio.
Per il resto non faccio . Prima giocavo a tennis, ora non gioco quasi mai.

(1 punto)
Cancella la parola che non appartiene al gruppo.R(URE ARy 2eXi1e))

Esempio: fratello - padre - amies - nonna

1. simpatico - furbo - serio - basso
2. divano - poltrona - libreria - sedia

(4 punti)
Abbina ’espressione alla funzione. (QRATITNTI@INI LA 7))

a. Indicazione 1 > 3 )
1. Mi piacerebbe avere una casa sul mare. b. Desiderio
2. Guardo la tv italiana per imparare la lingua. c. Stato d’animo
3. Il cellulare e utile come il computer. d. Dubbio
4. Oggi sono un po’ nervosa. e. Motivo
f. Paragone

(TOTALE /15)

1. PRODUZIONE SCRITTI

Racconta un giorno particolare in cui ti sei sentito felice. Cosa e successo? Quando? Dove? Perché ti sei
sentito felice? Ecc. (Devi scrivere circa 100 parole)
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(TOTALE /10)
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\B. i prega di accettare qualsiasi risposta conveniente non menzionata in queste chiavi.
I
Prova A | 2. Gliitaliani e Internet 1 pt
ProvaB | 1.F 2.V 3.F 4.V A pt
1 per item
Prova C | 1. a. controllare facebook b. guardare la serie preferita
c. motivi di studio d. motivi di lavoro
Altre risposte possibili: - condividere - socializzare - fare acquisti - Apt
. . s .. . C e 0,5 per item
informarsi - utilizzare servizi bancari e turistici ...
2. a. gli manca l'interesse b. non sanno usare la rete
c. non gli serve d. non hanno gli strumenti necessari per connettersi
Prova D | 1. passano 2. tutti i giorni 3. cause 3 pt
1 per item
Prova E | 1. (i) giovani italiani (trai 16 ei24) 2. (gli) italiani (che usano Internet) 3 pt
3. alcuni (non utenti) L per item
TOTALE 15
Il RIFLESSIONE SULLA LINGUA
Prova A | 1. chiedessi 2. possa/potra 3. giocava - guardavo/ho guardato A pt
1 per item
Prova B | li - di - perché - anche se - ai - tante 3 pt
0.5 per item
Prova C | settimana - dimentico - altro 3 pt
1 per item
ProvaD | 1.basse  2.libreria 1 pt
0.5 per item
ProvaE | 1.b 2.e 3.f 4.c A pt
1 per item
TOTALE 15
lIl. PRODUZIONE SCRITTA
Per la correzione, si utilizzi la seguente griglia:
1. | Adeguatezza e completezza 2.5 pt
2. | Efficacia comunicativa 2 pt
3. | Correttezza morfosintattica 2 pt
4. | Lessico 1.5pt
5. | Ortografia e punteggiatura 1 pt
6. | Lunghezza 1 pt
TOTALE 10

Per ottenere il punteggto fmale si prega di dividere il totale ottenuto per 2.
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Note :

Seule I'utilisation de la calculatrice non programmable est autorisée.

L’écriture comptable doit comporter les numéros des comptes, les intitulés, les montants et un libellé. Ces
éléments sont pris en compte dans la note.

Les trois dossiers du sujet sont indépendants.

La page 5 est a rendre obligatoirement avec la copie.

0,5 point de la note sur vingt est consacré a la présentation soignée de la copie : éviter les ratures et
surcharges, aérer le texte, numéroter les réponses, encadrer les résultats et utiliser la régle pour tracer le
journal et les tableaux.

DOSSIER N° 1 : TRAVAUX D’INVENTAIRE, PRESENTATION DES ETATS DE SYNTHESE ET OPERATIONS

FINANCIERES A LONG TERME

L’entreprise « VET-GHARB », installée dans la zone industrielle de kénitra, est spécialisée dans la fabrication de
diverses catégories de vétements destinés au marché local.

Le directeur financier vous demande d’effectuer certains travaux relatifs a I’exercice 2014. Pour cette raison, il met
a votre disposition les documents suivants :

DOCUMENT N° 1 : ETAT DES IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

Durée ou
Immobilisation \,laleu’r ,Date’ , Mc_ade taux Observation
d’entrée d’entrée d’amortissement
constant
Frais d'augmentation 80000 | 01/09/2014 Linéaire 5 ans -
du capital
Matériel et outillage 950 000 | 16/04/2014 Dégressif 10% Coefficient fiscal : 3
Mobilier de bureau 68 400 | 04/11/2009 Linéaire 5ans Cédé le 17/06/2014.

DOCUMENT N° 2 : EXTRAIT DU TABLEAU DES AMORTISSEMENTS : ANNEXE N° 2 ; PAGE N° 5

DOCUMENT N° 3 : FINANCEMENT DE L’ACQUISITION DU MATERIEL ET OUTILLAGE

L’acquisition du matériel et outillage a été financée comme suit :

o Une partie au comptant ;
o Le reste par un emprunt, contracté le 01/04/2014 et remboursable par trois annuités constantes de fin de

période d'un montant de 72 380,66 DH chacune. Les intéréts sont calculés au taux annuel de 10%.

DOCUMENT N° 4 : ETAT DES CREANCES CLIENTS (TVA au taux de 20%)

. Créance TTC 5 - :
Client au 01/01/2014 Réglement 2014 Provision 2013 Observation 2014
FARID 21 600 12 000 7 000 | Réglement pour solde.
HASSAN 8 400 i i Récupeération probable de 60% de la
créance.
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DOCUMENT N° 5 : ETAT DES TITRES DE PARTICIPATION
Titre Nombre Priuxn?t;aic;:at 311 2/20(1)gurs;1u/1 2/2014 Cession du 28/12/2014
Titres de participation 300 220 190 212 lgi(:a?giggszﬁg %r;_>|< (1)

(1) La banque a prélevé 250 DH de commissions hors taxes. La TVA sur commissions est au taux de 10%. Avis de
crédit n°225.

Aucune écriture relative a la cession n’a été passée.

DOCUMENT N° 6 : AUTRES REGULARISATIONS
a. stocks
Le stock de matiéres premiéres au 31/12/2014 est de 650 000 DH.

b. Régularisation des charges et produits
¢ Le contrat d’assurance annuelle des machines, d’'un montant de 9 000 DH, a été renouvelé et comptabilisé le
01/03/2014. L’assurance couvre la période allant du 01/03/2014 au 28/02/2015.

o Une facture de vente n’est pas encore adressée au client, alors que les produits finis correspondants ont été
livrés le 29/12/2014. Montant : 45 000 DH hors taxes. TVA au taux de 20%.

c. Provisions pour risques et charges : Annexe n°5, page n°5

TRAVAIL A FAIRE
1 | Remplir I'extrait du plan d’amortissement du matériel et outillage. Annexe n° 1, page n° 5. 1 pt

a. Calculer les dotations aux amortissements de I'exercice 2014.
2 | b. Enregistrer les dotations aux amortissements de I'exercice 2014. 1,75 pt
c. Régulariser la cession du mobilier de bureau. Justifier par les calculs.

3 | Compléter I'extrait du tableau des amortissements. Annexe n° 2, page n° 5. 0,5 pt
a. Calculer le montant de I'emprunt. Arrondir au dirham supérieur.

4 | b. Calculer le montant du premier amortissement. 2 pt
c. Présenter la deuxieme ligne du tableau d’amortissement de 'emprunt. Justifier par les calculs.

Compléter :

5 | a. I'état des créances clients. Annexe n° 3, page n° 5 ; 1.5 ot
b. I'état des titres de participation. Annexe n° 4, page n° 5. P
Passer au journal toutes les écritures d’inventaire relatives aux :

a. créances clients ;

6 | b. titres de participation ; 4,25 pt

c. stocks ;
d. charges et produits. Justifier par les calculs la régularisation de la prime d’assurance.
7 | Cocher par une croix la proposition correcte. Annexe n° 5, page n° 5. 0,25 pt

8 | Compléter I'extrait du tableau de la capacité d’autofinancement. Annexe n° 6, page n° 5. 1,25 pt
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‘ DOSSIER N° 2 : ANALYSE COMPTABLE ‘

L’entreprise « GROS-ALIM», a pour activité la commercialisation des denrées alimentaires en gros. Le chef de son
service de comptabilité vous demande de réaliser certains travaux d'analyse comptable au titre de I’exercice 2014.
A cet effet, il vous fournit les documents suivants :
DOCUMENT N°1 : DONNEES D’EXPLOITATION

e Colt fixe 2300 000 DH.
e Seuil de rentabilité : 750 000 DH.
e Résultat courant : 180 000 DH.

DOCUMENT N° 2 : DONNEES FINANCIERES

1. Extrait du tableau des redressements et reclassements

.y . _ . . . Capitaux Dettes a long et | Dettes a court
Elément Actif immobilisé | Trésorerie-Actif propres moyen termes terme
Valeurs financieres 1160 000 ? 1 350 500 610 000 339 500

2. Autres informations

e La valeur comptable de la trésorerie-actif est de 172 400 DH.

e |es titres et valeurs de placement (TVP), d’'un montant de 65 400 DH, sont facilement cessibles.
e Des effets a recevoir, d’'un montant de 37 200 DH, sont escomptables.

TRAVAIL A FAIRE
a. Calculer le taux de la marge sur codt variable.
1 | b. Présenter le tableau d’exploitation différentiel simplifié. Justifier par les calculs. 1,5 pt

c. Calculer et interpréter I'indice de sécurité.

Calculer :

a. lavaleur financiére de la trésorerie-actif ;
b. le ratio de financement permanent ; 1 pt
c. le ratio de solvabilité générale ;

d. le ratio d’autonomie financiére.

3 | Interpréter chacun des ratios obtenus. 0,5 pt
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| DOSSIER N° 3 : COMPTABILITE ANALYTIQUE D’EXPLOITATION |

L'entreprise « SODA-TOP» fabrique et commercialise deux sortes de SODA en bouteilles :
e Bouteilles de SODA « SUCRE » ;
e Bouteilles de SODA « LIGHT ».

DOCUMENT N° 1 : PROCESSUS DE FABRICATION

Le nectar de fruit en poudre est mélangé avec des agents de conservation et de I'eau pour

ftl\(lalg‘la;nge» obtenir du SODA liquide.
La totalité du SODA liquide passe directement dans I'atelier préparation.
«A 50% du SODA liquide obtenu on ajoute du sucre blanc pour obtenir le SODA
« SUCRE » ;
Atelier o A 'autre moitié du SODA liquide obtenu on ajoute du sucre allégé (édulcorant) pour obtenir
« Préparation» le SODA « LIGHT ».

Les deux variétés de SODA obtenues sont gazéifiées et pasteurisées avant de passer sans
stockage intermédiaire dans I'atelier conditionnement.

Atelier Les SODAS « LIGHT » et « SUCRE » sont mis dans des bouteilles d’'une contenance d’un
« Conditionnement» | litre.

DOCUMENT N° 2 : INFORMATIONS RELATIVES AU MOIS DE FEVRIER 2015

1. Extrait du tableau de répartition des charges indirectes

Approvisionnement Mélange Préparation Conditionnement
Total de |a repartition 39 000 105 000 528 000 54 000
secondaire
Nature de l'unité d’ceuvre 100DHd achat de Nectar Heure MOD Litre de SODA Heure MOD
de fruit en poudre obtenu
Nombre d’unités d’oeuvre 7 800 3500 176 000 (1) 5400
Co0t de l'unité d’ceuvre 5 30 3 10

(1) dont 96 000 litres pour le SODA « SUCRE »

2. Etat et mouvements des matiéres premiéres, des fournitures et des emballages.

Elément Stock au 1°" février Achat Consommation
gf‘g:;gfe"““ 30 000 kg & 16,70 DH le kg |50 000 kg & 15,6 DH le kg 60 000 kg au CMUP de 16,5 DH
Sucre blanc - 510 000 DH 38 000 DH
Sucre allégé - 120 000 DH 110 000 DH
Bouteilles » 176 000 bouteilles dont 96 000 pour le
vides 50 000 bouteilles 160 000 bouteilles produit SODA « SUCRE ».

e Le CMUP estde 1 DH.

3. Main d’ceuvre directe (MOD)

| Conditionnement [ 5400 heures & 15 DH de I'heure dont 1 400 heures pour les bouteilles de SODA « LIGHT »

4. Etat et mouvements des produits

Elément Stock au 1°" février Production Sortie
SODA liquide ) - 150 000 litres 150 000 litres
Bouteilles de SODA « SUCRE » 24 000 bouteilles a 55 DH 'une |96 000 bouteilles 70 000 bouteilles

5. Autres informations

e Le colt de production du SODA liquide est de 8,4 DH le litre.

e L’eau et le gaz sont considérés comme des charges indirectes.

e Les sorties des stocks sont évaluées selon la méthode du colit moyen unitaire pondéré (CMUP) avec
cumul du stock initial.

TRAVAIL A FAIRE
1 | Calculer le colt d’achat de la matiere premiére « Nectar de fruit en poudre». 1,5 pt

2 | Calculer le colit de production des bouteilles de SODA « SUCRE ». 2,5 pt
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‘ ANNEXES A REMPLIR ET A RENDRE OBLIGATOIREMENT AVEC LA COPIE

ANNEXE N° 1 : EXTRAIT DU PLAN D’AMORTISSEMENT DU MATERIEL ET OUTILLAGE

L Base de Taux s Amortissements | V.N.A en fin
Periode calcul dégressif | constant | retenu Annuite cumulés de période
2014
2015
ANNEXE N° 2 : EXTRAIT DU TABLEAU DES AMORTISSEMENTS Exercice du 01/01/2014 au 31/12/2014
, . Amortissements sur Cumul
Elément Cu,mul debut D?tatlor_l immobilisations | d’amortissement
d’exercice de I'exercice : . .
sorties fin d’exercice
Immobilisation en non-valeurs
Frais préliminaires
Immobilisations corporelles
Installations techniques, matériel et
outillage
Mobilier, matériel de bureau et
aménagements divers 57000
ANNEXE N° 3 : ETAT DES CREANCES CLIENTS
. - - Ajustement Créance
Créance HT Provision Provision Lo
Nom au 31/12/2014 2014 2013 Dotation Reprise lrrecoHU_;_lrable
FARID 7 000
HASSAN -
ANNEXE N° 4 : ETAT DES TITRES DE PARTICIPATION
Titres Nombre | Provision 2014 | Provision 2013 _Ajustement _
Dotation Reprise
Cédés
Conservés

ANNEXE N° 5 : PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Situation

Proposition

charges est destinée
couvrir des risques
correspondant a une

La provision pour risques et

L] baisse probable d’une créance de I'Actif

a L] baisse probable d’une dette du Passif

] augmentation probable d’une créance de I’Actif

] augmentation probable d’une dette du Passif

ANNEXE N° 6 : EXTRAIT DU TABLEAU DE LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT

Résultat net de I'exercice

350 000

Dotations d’exploitation

Dotations financiéres

Reprises d’exploitation

Reprises financieres

Produits des cessions d'immobilisations

61 800

Valeurs nettes d’amortissements des immobilisations cédées

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

Distributions de bénéfices

43 150

AUTOFINANCEMENT
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EXTRAIT DE LA LISTE DES COMPTES DU PLAN COMPTABLE MAROCAIN

Classe 1 : Comptes de financement permanent

Classe 2 (suite)

N° Poste et Compte 292 Provisions pour dép. des immobilisations
111 Capital social ou personnel incorporelles
1111 | Capital social 2920 PPD des immobilisations incorporelles
148 | Autres dettes de financement 203 Provisions pour dépréciation des
1481 | Emprunts auprés des établissements de crédit immobilisations corporelles
151 Provisions pour risques 2930 PPD des immobilisations corporelles
1511 | Provisions pour litiges 294/295 | Provisions pour dépréciation des
1512 | Provisions pour garanties données aux clients immobilisations financiéres
1515 | Provisions pour amendes, doubles droits, pénalités 2951 PPD des titres de participation
155 E:g\‘/’i;si:;:spgg:lgﬁ:rggie; répartir sur plusieurs Classe 3 : Comptes d’actif circulant (hors trésorerie)
1555 exercices 311 Marchandises
3111 Marchandises
312 Matieres et fournitures consommables
Classe 2 : Comptes d’actif immobilisé 3121 Matiéres premieres
211 Frais préliminaires 315 Prodqlts ,m“s
2111 Frais de constitution 3151 Produits finis____
2113 Frais d'augmentation du capital 341 Fournlsseqrs debl'teurs, avances et. acomptes
2117 Frais de publicité 3417 Rabais, remises et ristournes a obtenir-avoirs non
222 Brevets, marques, droits et valeurs similaires encore recus _
2220 Brevets, marques, droits et valeurs similaires 342 Clllents et comptes rattachés
223 Fonds commercial 3421 Clients __
2530 Fonds commercial 3424 Clients douteux ou litigieux
231 Terrains 3425 Clients-Effets a recevoir
230 Constructions 34271 Clients- factures a établir
5301 Batiments 345 Etat — débi!eur ’
233 Installations techniques, matériel et outillage 3455 Etat- TVA récupérable —
2332 Matériel et outillage 34551 Etat-TVA rgcupgrable sur immobilisations
234 Matériel de transport 34552 | Etat-TVA récupérable sur charges
2340 Matériel de transport 3458 Etat-Autres corpptes qébi.teurs _
Mobilier, matériel de bureau et aménagements 349 Comptes de régularisation - actif
235 divers 3491 Charges constatées d’avance
2351 Mobilier de bureau 3493 Intéréts courus et non échus a percevoir
2352 Matériel de bureau 350 Titres et valeurs de placement
2355 Matériel informatique 3500 Titres: e.t valeurs de ,plat,:e[ne_nt
241 Préts immobilisés 390 :?ro:l.lfsu_)ns IpOltJr dépréciations des comptes de
2411 Préts au personnel actf circuian -
248 Autres cnr')éances financieres 3911 PPD des marchandises _
2481 Titres immobilisés 3912 PPD des matleres fet. fournitures
251 Titres de participation 3915 PPD des produits finis _
2510 Titres de participation 3942 PPD des qllents et comptes rattachés
281 Amortissements des non-valeurs 3950 PPD des titres et valeurs de placement
2811 Amortissements des frais préliminaires
28111 Amortissements des frais de constitution
28113 Amortissements des frais d’'augmentation du capital Classe 4 : Comptes de passif circulant (hors trésorerie)
28117 Amortissements des frais de publicité N° Poste et Compte
282 Amortissements des immobilisations 441 Fournisseurs et comptes rattachés
incorporelles 4411 Fournisseurs
0800 Amortissgm_er]ts des brevets, marques, droits et 4417 Fo_urnisseulrs_-factures non parvenues
valeurs similaires 442 Clients créditeurs, avances et acomptes
283 Amortissements des immobilisations 4427 RRR a accorder-avoirs a établir
corporelles 445 Etat-créditeur
2832 Amortissements des constructions 4455 Etat-TVA facturée
28321 Amortissements des batiments 4458 Etat-Autres comptes créditeurs
2833 Amqrt_issemen_t des installations techniques, 449 Comptes de régularisation-passif
matériel et outillage 4491 Produits constatés d'avance
28332 Amortissements du matériel et outillage 4493 Intéréts courus et non échus a payer
2834 Amortissements du matériel de transport 450 Autres provisions pour risques et charges
2835 Amortissements du mobilier, matériel de bureau et 4501 | Provisions pour litiges
aménagements divers 4505 Provisions pour amendes, doubles droits et
28351 Amortissements du mobilier de bureau pénalités
28352 Amortissements du matériel de bureau _ _
28355 | Amortissements du matériel informatique Classe 5 : Comptes de trésorerie
N° Poste et Compte
5141 Banques (soldes débiteurs)
5161 Caisses
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Classe 6 : Comptes de charges

Classe 6 (suite)

N° Poste et Compte N° Poste et Compte
611 Achats revendus de marchandises 651 Yaleurs_ _nett_es d’arnqrtissements des
6111 Achats de marchandises "groupe A" immobilisations cédées
6114 Variation des stocks de marchandises 6513 V.N.A. des immobilisations corporelles cédées
6119 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats 6514 V.N.A. des immobilisations financieres cédées
de marchandises (droits de propriété)
612 Achats consommés de matiéres et de 658 Autres charges non courantes
fournitures 6585 Créances devenues irrécouvrables
6121 Achats de matieres premiéres 659 Dotations non courantes
6124 Variation des stocks de matiéres et fournitures 670 Impébts sur les résultats
61241 Variation des stocks de matieres premiéres 6701 Impbts sur les bénéfices
6125 Achats non stockés de matieres et de fournitures Classe 7 : Comptes de produits
61251 QI(:::?:'?;'?: ;ournltures non stockables (eau, 711 Ventes de marchandises
61254 Ach tl Id ”f m b 7111 Ventes de marchandises au Maroc
chats de Tournilures ge bureau 119 Rabais, remises et ristournes accordés par
6129 Rabais, remises et rll\stournes obtgnus sur achats 7 l'entreprise
613/613 zor:ommhesrde mit;err?‘s et fournitures 712 Ventes de biens et services produits
6131 Lu ?_s ¢ at gcl.:s e el est‘. 7121 Ventes de biens produits au Maroc
6134 Po.ca 'Or:f et charges ‘ocatives 71211 Ventes de produits finis
6142 Trlmes tassurances 7127 Ventes de produits accessoires
6144 Prabr:.spto,r S biicati rolai bi 71271 Locations diverses recues
6145 Fu VIC! e,tpu |c?f|orlsde tr(’alg 1ons put: Ith.JeS 7129 RRR accordés par I'entreprise
61451 Fra!s postaux etlrais de telecommunications 713 Variation des stocks de produits
61455 Fra!s gost ﬁlth 7132 Variation des stocks de biens produits
6147 Sra|s_ e sep one 71321 Variation des stocks de produits finis
616 0 erVJ(:es n tancalres 718 Autres produits d’exploitation
MPOIS el taxes _ Revenus des immeubles non affectés a
6161 Impbts et taxes directs 7182 lexploitation
6167 Impbts, taxes et droits assimilés Reprises d’exploitation ; Transferts de
617 Charges de personnel 79 charges
6171 Remuneratlo'ns du personnel Reprises sur provisions pour dépréciation des
6174 Charges sociales 7194 immobilisations
618 Autres charges d’exploitation 7195 Reprises sur provisions pour risques et charges
6182 Pertes sur créances irrécouvrables Reprises sur provisions pour dépréciation de
619 Dotations d’exploitation 7196 I actif circulant
6191 DSETOSS IQ’eka;i_tlf_BﬁOD aux amortisTements 738 Intéréts et autres produits financiers
(DEA) de limmobilisation en non-valeurs 7381 Intéréts et produits assimilés
61911 D.E.A des f!'als pr'ellr.nlnalres . 73811 Intéréts des préts
6192 Dotations d’exploitation aux amortissements 7385 Produits nets sur cessions de titres et valeurs
(DEA) des immobilisations incorporelles de placement
61922 D..E..IA_des brevets, marques, droit et valeurs 7386 Escomptes obtenus
gmt' ?lres p " t 739 Reprises financiéres ; Transferts de charges
otations d:exploiation aux amortissements Reprises sur PPD des immobilisations
6193 (DEA) des immobilisations corporelles 7392 finapnciéres
61933 D.E.A des installations techniques mat. et out. Reprises sur PPD des titres et valeurs de
61935 D.E.Ades motbgller, matériel de bureau et 7394 placement
amen_agem?n Ivers — 751 Produits des cessions d’'immobilisations
6194 Dotations d’exploitation f"ll,ux provisions pour 7512 P.C des immobilisations incorporelles
‘[")epr‘?c'at'or,‘ def' immobilisations _ 7513 | P.C des immobilisations corporelles
6195 otations d'exploitation aux provisions pour P.C des immobilisations financiéres (droits de
risques et charges 7514 Gt
61955 D.E.P. pour risques et charges durables propne €) : : .
=P 15q 9 - 757 Reprises sur subventions d’investissement
61957 D'E'P.' pour, rlsqugs 9t charges mo_mentanes Reprises sur subventions d’'investissement de
6196 Dpta’glo_ns_ d’exploitation aux provisions pour 7577 Pexercice
631 ((j:iprematm?_ dej I?Ct'f circulant 758 Autres produits non courants
,arAges d'intéréts Reprises non courantes ; transferts de
6311 Intéréts des emprunts et dettes 759 charges
63111 Intéréts des emprunts Reprises non courantes sur provisions pour
638 Autres charges financiéres 7595 risgues et charges P P
6385 Charges nettes sur cessions de titres et valeurs 75965 Reprises non courantes sur provisions pour
de placement dépréciation
6386 Escomptes accordés R.N.C. sur provisions pour dépréciation de
639 Dotations financiéres 75962 l'actif immobilisé
6392 Dotations aux provisions pour dépréciation des R.N.C. sur provisions pour dépréciation de
immobilisations financiéres 75963

I'actif circulant




sl sl pole el yuailly sLuazs¥l pgle e — Al @bl dly dwldf :dalo -
EXTRAITS DES TABLES FINANCIERES
Taux 9%
Table N° 1 Table N° 4

Valeur acquise par un capital
d’un dirham aprés n périodes
de placement a intéréts

Table N° 2

Valeur actuelle d’un capital
d’un dirham payable dans

Table N° 3

Valeur acquise, aprées n périodes,

par une suite d’annuités d’un

Valeur actuelle d’une suite
d’annuités d’un dirham
versées en fin de périodes,

Table N° 5

Valeur d’annuités constantes
qui amortissent en n périodes

Sl n périodes ditham placées a la fin de période A un capital d’un dirham
i 9% i 9% i 9% i 9% i 9%
n (1+i)" n (1+i)™" n |[((1+i)" -1)/i n |[(1-1+i)")/i n |i/(1-(1+)")
1 1,090000 1 0,917431 1 1,000000 1 0,917431 1 1,090000
2 1,188100 2 0,841680 2 2,090000 2 1,759111 2 0,568469
3 1,295029 3 0,772183 3 3,278100 3 2,531295 3 0,395055
4 1,411582 4 0,708425 4 4,573129 4 3,239720 4 0,308669
5 1,538624 5 0,649931 5 5,984711 5 3,889651 5 0,257092
6 1,677100 6 0,596267 6 7,523335 6 4,485919 6 0,222920
7 1,828039 7 0,547034 7 9,200435 7 5,032953 7 0,198691
8 1,992563 8 0,501866 8 11,028474 8 5,534819 8 0,180674
9 2,171893 9 0,460428 9 13,021036 9 5,995247 9 0,166799
10 2,367364 10 0,422411 10 15,192930 10 6,417658 10 0,155820
Taux 10%
Table N°1 Table N° 2 Table N° 3 TableN°4 Table N° 5
aleuriacquiseipariunicapital Valeur actuelle d’un capital Valeur acquise, aprés n périodes, Raletiachiclieldinastits Valeur d’annuités constantes

d’un dirham apreés n périodes
de placement a intéréts

d’un dirham payable dans

par une suite d’annuités d’'un

d’annuités d’un dirham
versées en fin de périodes,

qui amortissent en n périodes

Composés n périodes dirham placées a Ia fin de période pendant n pertodes un capital d’un dirham

i 10% i 10% i 10% i 10% i 10%

n (1+i)" n (1+i)™ n o |((@+)" -1)/i n |(1-(1+)")/i n li/(1-0+)")
1 1,100000 1 0,909091 1 1,000000 1 0,909091 1 1,100000
2 1,210000 2 0,826446 2 2,100000 2 1,735537 2 0,576190
3 1,331000 3 0,751315 3 3,310000 3 2,486852 3 0,402115
4 1,464100 4 0,683013 4 4,641000 4 3,169865 4 0,315471
5 1,610510 5 0,620921 5 6,105100 5 3,790787 5 0,263797
6 1,771561 6 0,564474 6 7,715610 6 4,355261 6 0,229607
7 1,948717 7 0,513158 7 9,487171 7 4,868419 7 0,205405
8 2,143589 8 0,466507 8 11,435888 8 5,334926 8 0,187444
9 2,357948 9 0,424098 9 13,579477 9 5,759024 9 0,173641

10 2,593742 10 0,385543 10 15,937425 10 6,144567 10 0,162745

Taux 12%
Table N° 1 Table N° 2 Table N° 3 Table N° 4 Table N° 5

Valeur acquise par un capital
d’un dirham apreés n périodes
de placement a intéréts

Valeur actuelle d’un capital
d’un dirham payable dans

Valeur acquise, apres n périodes,
par une suite d’annuités d’'un

Valeur actuelle d’une suite
d’annuités d’un dirham
versées en fin de périodes,

Valeur d’annuités constantes
qui amortissent en n périodes

composés n périodes dirham placées a la fin de période pendant n périodes un capital d’'un dirham

i 12% i 12% i 12% i 12% i 12%

n (1+i)" n (1+i)™" n [ ((1+)" -1)/i n |[(1-(1+i)")/i n |i/1-(1+)")
1 1,120000 1 0,892857 1 1,000000 1 0,892857 1 1,120000
2 1,254400 2 0,797194 2 2,120000 2 1,690051 2 0,591698
3 1,404928 3 0,711780 3 3,374400 3 2,401831 3 0,416349
4 1,573519 4 0,635518 4 4,779328 4 3,037349 4 0,329234
5 1,762342 5 0,567427 5 6,352847 5 3,604776 5 0,277410
6 1,973823 6 0,506631 6 8,115189 6 4,111407 6 0,243226
7 2,210681 7 0,452349 7 10,089012 7 4,563757 7 0,219118
8 2,475963 8 0,403883 8 12,299693 8 4,967640 8 0,201403
9 2,773079 9 0,360610 9 14,775656 9 5,328250 9 0,187679

10 3,105848 10 0,321973 10 17,548735 10 5,650223 10 0,176984
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CORRIGE INDICATIF SUR 120 POINTS

Note : le correcteur est prié de :
e Accepter toute réponse logique.
e Veiller & ne pas noter les articles d’un journal :

- ne comportant pas de montants ;

- comportant des montants autres que ceux calculés ou justifiés
« Eviter la double sanction dans la notation des réponses liées.
e Corriger successivement les questions dépendantes (annexes-calculs, annexes écritures, calculs

interprétations et commentaires ...etc.)

¢« Ramener la note finale sur 20 en divisant par 6.

DOSSIER N° 1 : TRAVAUX D’INVENTAIRE ET MATHEMATIQUES FINANCIERES

1. ANNEXE N° 1 : EXTRAIT DU PLAN D’AMORTISSEMENT DU MATERIEL ET OUTILLAGE

L. Base de Taux iy Amortissements | V.N.A en fin
Periode calcul dégressif | constant retenu Annuite cumulés de période
2014 950 000 30% 10% 30% 213 750 213 750 736 250
2015 736 250 30% 10,81% 30% 220 875 434 625 515 375

05x2=| 0,25x2 _ _ _
0,5x2=1pt 0,5 1pt = 0,5 pt 0,5x2=1pt 0,5x2=1pt 0,5x2=1pt
2.

a. Calcul des dotations aux amortissements

Dotation des frais d’augmentation du capital = 80 000 /5 = 16 000 2x0,75=1,5pt
Dotation du matériel et outillage =213750 0,25 pt
Dotation du mobilier de bureau = 68 400 x 20% x 6/12 = 6 840 3 x0,75 = 2,25 pt
b. Ecritures comptables relatives aux dotations aux amortissements
31/12

6191 DEA de I'immobilisation en non-valeurs 16 000
6193 DEA des immobilisations corporelles 220 590
28113 Amortis. des frais d’augmentation du capital 16 000
28332 Amortis. du matériel et outillage 213 750
28351 Amortis. du mobilier de bureau 6 840

Dotations de I’exercice 16 pt x 0,25 = 4 pt
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C.

28351
6513
2351

31/12

Ecritures comptables relatives a la sortie du mobilier de bureau

Amortis. du mobilier de bureau

VNA des immob. corporelles cédées
Mobilier de bureau

Sortie du mobilier

10 x 0,125 = 1,25 pt

Cumul = 68 400 x 20% x 56/12 = 63 840
VNA =68 400 — 63 840 = 4 560

3 x 0,25 = 0,75 pt
2x 0,25 = 0,5 pt

3. ANNEXE N° 2 : EXTRAIT DU TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

63 840
4 560

68 400

) . Amortissement sur Cumul
Elément Cu,mul dgbut D?tatlor_l immobilisations | d’amortissement
d’exercice de I’exercice . L, .
sorties fin d’exercice
Frais préliminaires - 16 000 0,75 pt - 16 000
Installations techniques, mateériel et i 213750 0,75 pt i 213 750
outillage
Mot3|I|er, materle_l de bureau et 57000 |6840 0,75pt | 63840 0,75 pt )
aménagement divers
4,
a. Montant de 'emprunt
72 380,66 = Vo x 0,1 x (1 - (1,1)) 1,25 x 2 = 2,5 pt
Vo =180 000 DH 1 pt
b. Calcul du premier amortissement de ’emprunt
0,1
A; = 180 000 x A = 54 380,66 1,25 x 3 = 3,75 pt
c. 2°™ ligne du tableau d’amortissement
- Capital di en (oA . L Capital de fin
Période début de période Intéréts Amortissements Annuités de période
2 125 619,4 12 561,94 59 818,72 72 380,66 65 800,68
0,25 pt 0,25 pt 0,25 pt - 0,25 pt
A, =54 380,66 /(1,1) =59818,72 0,5x3=1,5pt
> = 72 380,66 —59 818,72 = 12 561,94 0,25 x 3 = 0,75 pt
12 561,94
KRD début , = 0—1=125 619,4 0,25 x 3 = 0,75 pt
KRD fin ; =125 619,4 — 59 818,72 = 65 800,68 0,25 x 3 = 0,75 pt
5. ) )
a. ANNEXE N° 3 : ETAT DES CREANCES CLIENTS
Créance au - . Ajustement Créance
Nom 31/12/2014 Prg\&s;‘on Prg\(;;s:;on irréecouvrable
HT Dotation Reprise HT
FARID 8 000 - 7 000 7 000 8 000
HASSAN 7 000 2 800 - 2 800
0,75x2=1,5pt 0,75 pt 0,5 pt 0,5 pt 0,5 pt
b. ANNEXE N° 4 : ETAT DES TITRES
TITRE Nombre Provision 2014 Provision 2013 - Ajustement -
Dotation Reprise
Cédés 150 - 4 500 4 500
Conservés 150 1200 4 500 3 300
1,25 pt| 1,25x2=2,5pt 0,75x2=1,5pt
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6.
a. Créances clients
31/12
3424 Clients douteux ou litigieux 8 400
3421 Clients 8400
Reclassement de la créance sur le client Hassan
d° 0,25 x 7 =1,75 pt
6196 D.E.P.P.D.de l'actif circulant 2800
3942 P.P.D. des clients et comptes rattachés 2800
Dotation de I’exercice
d° 0,25 x 7 =1,75 pt
6182 Pertes sur créances irrécouvrables 8 000
4455 Etat-TVA facturée 1600
3424 Clients douteux ou litigieux 9600
Solde du compte du client Farid
de 0,5x10 =5 pt
3942 P.P.D. des clients et comptes rattachés 7 000
7196 R/P.P.D. de I'actif circulant 7 000
Reprises de I’exercice
0,25 x 7 = 1,75 pt
b. Titres
31/12
5141 Banques 31525
6147 Services bancaires 250
34552 | Etat-T.V.A. récupérable sur les charges 25
7514 P.C. des immobilisations financieres 31800
Avis de crédit n° 225
d° 0,25 x 13 = 3,25 pt
6514 V.N.A. des immobilisations financiéres cédées 33 000
2510 Titres de participation 33 000
Constatation de la sortie des 150 actions cédées
d° 0,25 x 7 = 1,75 pt
2951 P.P.D. des titres de participation 7 800
7392 R.P.P.D. des immobilisations financieres 7 800
Reprises de I’exercice
0,5x7=3,5pt
c. Stocks
31/12
3121 Matiéres premiéres 650 000
61241 Variation des stocks des matiéres premiéres 650 000
Constatation du stock final
0,25 x 7 = 1,75 pt
d. Charges et produits
31/12
3491 Charges constatées d’avance 1 500
6134 Primes d’assurances 1500
Régularisation de la charge
0,25 x 7 = 1,75 pt
Assurance a régularise (9000/12) x 2 = 1 500 3x0,25 = 0,75 pt
do
34271 Clients-factures a établir 54 000
71211 Ventes de produits finis 45 000
4458 Etat- autres comptes créditeurs 9000

Régularisation de la vente
0,25 x 10 = 2,5 pt
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7. ANNEXE N° 5 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Situation Proposition

La provision pour risques et
charges est destinée a
couvrir des risques
correspondant a une :

augmentation probable d’une dette du Passif 1,5 pt

8. ANNEXE N° 5 : EXTRAIT DU TABLEAU DE LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) -
AUTOFINANCEMENT

Résultat de I'exercice 350 000
Dotations d’exploitation : (16 000 + 213 750 + 6 840) 236 590 3 pt
Reprises financiéres 7 800 1,5 pt
Produits des cessions d'immobilisations 61 800
Valeurs nettes d’amortissements des immobilisations cédées (4 560 + 33 000) 37 560 1,5 pt
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 554 550 0,75 pt
Distributions de bénéfices 43 150
AUTOFINANCEMENT 511 400 0,75 pt

DOSSIER N° 2 : ANALYSE COMPTABLE

1.
a. Calcul du taux de marge sur coit variable

T M/cv = CF/SR = 300 000 / 750 000 = 0,4 Soit 40% 2x1,5=3pt
b. Tableau d’exploitation différentiel
Eléments Montants | %
Chiffre d'affaires 1200 000| 100 0,5 pt
Codtt variable 720000 | 60 0,5 pt
Marge sur codt variable 480 000 | 40 0,5 pt
Cot fixe 300 000 0,5 pt
Résultat courant 180 000 0,5 pt
M/CV = 300 000 + 180 000 = 480 000 2x0,25= 0,5pt
M/CV = 0,4 x CA
CA =480000/0,4 =1 200 000 2x0,25= 0,5 pt
Taux du CV =100 -40 =60 2x0,25 = 0,5 pt
CV =1 200 000 x 60% = 720 000 2x0,25= 0,5 pt
c.
Indice de sécurité = [ (1 200 000 — 750 000) / 1 200 000] x 100 = 37,50% 3x0,25 = 0,75 pt
L’entreprise peut baisser son chiffre d’affaires de 37,50 % sans devenir déficitaire. 0,75 pt
2.
a. Valeur financiére de la trésorerie-actif = (172 400 + 65 400 + 37 200) = 275 000 3x0,5pt=1,5pt
b. Ratio de financement permanent (1 350 500 + 610 000) /1 160 000 = 1,69 3x0,5=1,5pt
c. Ratio de solvabilité générale 2300000/(610 000 + 339500) = 242 3x0,5=1,5pt
d. Ratio d’autonomie financiére 1350500/ (610 000 + 339 500) = 1,42 3x0,5=1,5pt

3. Interprétation :
Les ressources stables financent la totalité des immobilisations. 1
L’entreprise est solvable. L’actif permet de rembourser toutes les dettes. 1
L’entreprise finance son activité essentiellement par ses capitaux propres. 1

pt
pt
t
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DOSSIER N° 3 : COMPTABILITE ANALYTIQUE D’EXPLOITATION

1. Cout d’achat du nectar de fruit en poudre

Nature Q Cu M
Charges directes
Prix d'achat 50000 15,6 780 000 3x1=3pt
Charges indirectes
Frais d'approvisionnement 7 800 5 39 000 3x1,5=4,5pt
Colt d'achat 50000| 16,38 819 000 1,5 pt

2. Colt de produc

tion des bouteilles SODA « SUCRE »

Nature Q Cu M

Charges directes

Soda liquide 75 000 8,4 630000| 3 X0,75=2,25 pt
Sucre blanc 38 000 1 pt
Bouteilles vides 96 000 1 96 000 3X0,75=2,25 pt
MOD Atelier "Conditionnement" 4 000 15 60000 3X0,75=2,25pt
Charges indirectes

Frais Atelier "Préparation” 96 000 3 288 000 3X1=3pt
Frais Atelier "Conditionnement" 4 000 10 40 000 3X1=3pt
Colt de production 96 000 12 1152 000 1,25 pt

PRESENTATION DE LA COPIE 3 POINTS
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L’utilisation de la machine a calculer non programmable est autorisée
Pour les calculs, retenez deux chiffres aprées la virgule
Evitez les ratures et les surcharges, mentionnez le numéro du dossier puis celui de la question

0,5 point de la note sur 20 est réservé a la présentation de la copie

DOSSIER 1 : MARCHES, DYSFONCTIONNEMENTS ET POLITIQUES CONJONCTURELLES

DOCUMENT 1 : Hausse des prix du lait au Maroc

La consommation du lait demeure faible au Maroc : seulement 55 litres consommés par habitant et par an. Ce qui
place le Maroc parmi les pays ou I'on consomme le moins de lait. La principale raison serait le prix qui reste quand
méme élevé (7 DH le litre)...

Les professionnels du secteur justifient la derniére augmentation du prix du lait par la hausse continue des charges
qui pésent lourdement sur les éleveurs notamment les prix du bétail, du fourrage, du gasoil et autres intrants de la
production.

La production nationale permet de satisfaire 90% des besoins du marché du lait, le reste est couvert par les
importations. Le secteur laitier est largement dominé par deux opérateurs, Centrale Laitiere et COPAG, qui contrélent
80% du marché.

Source : La Vie Economique du 21/03/2013(Texte adapté)

DOCUMENT 2 : Choémage au Maroc
Taux de chémage au Maroc : national et par milieu de résidence (en%)
14,8
13,4 13,4 1l4 — urbain
* —
9,9

8,9 9 4’2’_/. national
@— -@—

pex : 4 3,8 ‘42 rural

Années 2011 2012 2013 2014

Au Maroc, en 2014, la population active 4gée de 15 ans et plus a atteint 11 813 000 actifs: 6 307 000 en milieu
urbain et 5 506 000 en milieu rural. Pour la méme année, la population active en chdmage s’éléve a 1 167 000
chémeurs au niveau national, ce qui correspond a 934 000 chémeurs en milieu urbain et 233 000 en milieu rural.

Le chémage demeure en particulier élevé parmi les diplomés. C’est ainsi que le taux de chémage est de 4,7%
parmi les personnes sans diplome et de 20,9% parmi les détenteurs d’'un dipléme de niveau supérieur avec en
particulier un taux de 24,1% pour les lauréats des facultés.

Source : www.hcp.ma; Note d’information du Haut Commissariat au Plan ; 2014
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DOCUMENT 3 : L’Indice des Prix a la Consommation (IPC) annuel au Maroc

L'IPC annuel moyen a enregistré, au terme de I'année 2014, une augmentation de 0,4% par rapport a I'année 2013
ou il était de 112,9. Par contre, l'indicateur d’inflation sous-jacente aurait connu une hausse de 1,2% .

Au niveau international, I'inflation dans la zone Euro continue de s'enfoncer dans le rouge: en janvier 2015, I'lPC
affiche une baisse de 0,6 %, alors qu’au Brésil, I'inflation s’est stabilisée au niveau de 6,6%.

Source : Note d’information du HCP ; Division des Indices Statistiques ; 2014
DOCUMENT 4 : Politique monétaire au Maroc

Allegement du déficit des liquidités bancaires au Maroc

L'étau se desserre sur les trésoreries bancaires car le déficit de liquidité a reculé. Il s'est établi en moyenne a
38,2 milliards de DH en décembre 2014. Cette situation est en partie liée a I'amélioration des réserves
internationales nettes de la banque centrale. Au terme de la méme période, ces derniéres se sont établies a 180
milliards de DH, en hausse de 19,4%. A cela s'ajoute la réduction du recours du Trésor au marché local induite
par la baisse continue de ses besoins. L’allégement du déficit de liquidité se traduit par une réduction des
injections de Bank Al-Maghrib (BAM) sur le marché. Ainsi, les avances a 7 jours pour I'appel d’offres du 7 janvier
2015, n'ont pas dépassé 25 milliards de DH, alors qu'elles frolaient 50 milliards de DH, il n'y pas si longtemps.
Ceci étant, les interventions de BAM se stabilisent a 45,2 milliards de DH et couvrent la totalité du besoin de
liquidité.

Source : L'Economiste du 09/01/2015

Bank Al-Maghrib (BAM) abaisse son taux directeura 2,5 %

BAM a décidé en septembre 2014 de baisser son taux directeur de 3 % a 2,75 % puis a 2,5% en décembre de la
méme année. Cette décision se justifie par le ralentissement du rythme d'évolution du crédit bancaire de 4,2 % a
3,9% en moyenne au cours du deuxiéme trimestre 2014, et ce dans un contexte de faible inflation au Maroc, de
ralentissement de la croissance économique dans la zone euro et de décélération de celle du Maroc qui
avoisinerait 2,5 % en 2014.

Sources : Jeune Afriqgue du 23 septembre 2014 et Site de BAM (Texte adapté)

DOCUMENT 5: Dépenses du budget général au Maroc en milliards de DH
Eléments Loi des finances Projet de loi des | Variation en %
2014 finances 2015 2015/2014
e Dépenses ordinaires dont : 216 214 -
- Salaires 104 106 +1,9
- Compensation 35 23 - 34,3
- intéréts de la dette 24 26,6 +11,4
o Dépenses d’investissement 44 49 +11,4
Source : Rapport Economique et Financier ; Ministére de 'Economie et des Finances ; 2015
TRAVAIL A FAIRE : 12 pts
1 Voir 'annexe 1 : Choisissez la bonne réponse en indiquant ses coordonnées sur la copie 1 pt
2 A partir du document 1 :
a- Caractérisez I'offre et la demande sur ce marché. (une caractéristique par composante); 0,5 pt
b- Relevez la cause de la derniére hausse du prix du lait au Maroc ; 0,25 pt
c- Identifiez le régime du marché du lait au Maroc. Justifiez. 0.5 pt
3 A partir du document 2 :
a- Lisez la donnée chiffrée encadrée du graphique ; 0,25 pt
b- Retrouvez le taux de chémage urbain au Maroc en 2014; 0,25 pt
c- Relevez en illustrant deux caractéristiques du chbmage au Maroc. 0,5 pt
4 Sur la base du document 3 :
a- Nommez et lisez la donnée en gras soulignée du document ; 0,5 pt
b- Définissez la notion d’ « inflation sous-jacente » ; 0,25 pt
c- Calculez I''lPC de 2014 au Maroc; 0,5 pt
d- Dans la zone Euro, précisez s’il s'agit d’'une déflation ou d’'une désinflation en janvier 0,5 pt
2015 ? Justifiez.
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A partir du document 4 :
5 a- ldentifiez le type de marché selon I'objet ; 0,25 pt
b- Caractérisez la situation de ce marché en matiére de liquidité ; 0,5 pt
c- Expliquez I'amélioration de la liquidité du systéme bancaire (deux éléments de réponse) ; 0,5 pt
d- Relevez deux actions de politique monétaire au Maroc ; 0,5 pt
e- Dégagez un objectif final de cette politique monétaire. 0,25 pt
6 En vous référant au document 5:
a- Calculez et lisez I'indice d’évolution des dépenses ordinaires en 2015, Base 100 en 2014; 0,5 pt
b- Expliquez I'évolution des dépenses ordinaires ; 0,75 pt
c- Montrez que la baisse de la compensation risque de pénaliser la compétitivité des
entreprises utilisant les produits subventionnés. 0,75 pt
7 Question de syntheése : Les marchés, objet du dossier N°1(documents 2 et 4) se caractérisent 3 pts
par des dysfonctionnements. Aprés avoir caractérisé en illustrant ces dysfonctionnements,
présentez les actions de politique économique entreprises (monétaire et budgétaire) en montrant
comment celles —ci permettent- elles d’atténuer ces déséquilibres.
DOSSIER 2 : AGREGATS ET ECHANGES EXTERIEURS
DOCUMENT 6 : Croissance économique au Maroc
Agrégats de la comptabilité nationale marocaine en millions de DH courants
Eléments 2013 2014
Produit intérieur brut (PIB) Y 904 522
Dépenses de consommation finale (DCF) 689 954 723 927
Formation brute du capital fixe (FBCF) 263 272 271 433
Variation des stocks +34 893 +25 169
Revenus et transferts nets extérieurs (RTNE) Y
Solde des échanges extérieurs de biens et services -115 328 -116 008
Revenu national brut disponible (RNBD) 931 992 965 133
Epargne nationale brute (ENB) 2 221 572
Variation en % du PIB en volume et de la valeur ajoutée du secteur primaire selon le prix
de 'année précédente
Années 2011 2012 2013 2014(%)
Variation de la valeur ajoutée du secteur primaire en % (xi) 5,1 18,7 -2,3
Variation du PIB en volume en % (yi) 5 4,4 25

(*) Estimations

Source : budget économique exploratoire du HCP établi en 2015
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DOCUMENT 7 : Données sur les échanges extérieurs au Maroc

Au Maroc, le déficit commercial s’allége

C’est peut-étre la fin de la dégradation continue du commerce extérieur marocain. En 2014, le déficit de la
balance commerciale a reculé de 12 milliards de dirhams par rapport a 2013. Il s’agit d’'un changement
important qui marque, sans doute, un tournant des échanges extérieurs du Maroc. Non seulement, les
importations se sont presque stabilisées, mais aussi et surtout les exportations sont en extension. Pour la
premiére fois depuis longtemps, les exportations s’améliorent grace a d’autres secteurs autres que le primaire,
c’est-a-dire I'agriculture et les phosphates. Le sauvetage est venu des secteurs que I'on pourrait

méme qualifier de nouveaux : 'automobile, ’'aéronautique, I’électronique...., en opposition aux

secteurs classiques.

Source : www.le 360.ma ; Le 18.1.2015

Indicateurs du commerce extérieur (biens) au Maroc en milliards de DH courants

Taux de couverture

| .2 |

Eléments 2013 2014 Variation en % (2014/2013)
Importations dont : 383,7 383 -0,2

- Produits énergétiques 102,2 91,9 -10,1

- Biens d’équipement 82 79 -3,7
Exportations dont : 2 196,7 +6,1

- Phosphates et dérivés 37,3 38,1 +2,1

- Automobile 35,34 39,8 +12,6

- Aéronautique 7,2 7,4 +2,7

- Electronique 6,9 8,7 +26,1

Solde commercial -198,3 -186,3 2

Source : Office des Changes

TRAVAIL A FAIRE : 7,5 pts
8 ANNEXE 2 : Choisissez la bonne réponse en indiquant ses coordonnées sur la copie. 1 pt
9 Sur la base du document 6 : )

a- Lisez et nommez la donnée soulignée du 2°™ tableau ; 0,5 pt

b- Calculez les données manquantes du premier tableau ; 1pt

c- Interprétez [I'évolution du PIB en volume en relation avec celle de la valeur | 0,5 pt
ajoutée agricole ;

d- Déterminez I'équation de la droite d’ajustement linéaire y = ax+b selon la | 1 pt
méthode des moindres carrés (méthode développée), sachant que xi: taux de
variation de la valeur ajoutée du secteur primaire ; yi : taux de variation du PIB en
volume ;
x=3575 y =3,65, Xxiyi= 82,59, ZIxi?=432,83

e- Calculez le taux de variation du PIB en volume pour un taux de variation de la
valeur ajoutée primaire de 8%. 0,5 pt

10 Sur la base du document 7 :

a- Calculez les données manquantes du tableau ; 1pt

b- Lisez la variation en% du solde commercial en 2014 par rapport a 2013; 0,5 pt

c- Expliquez en illustrant cette variation (tableau); 0,5pt

d- lllustrez le passage en gras souligné du texte par les données du tableau. 1 pt

0,5 pt pour la présentation
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ANNEXES

ANNEXE 1 :

1- La transparence sur un marché de concurrence pure et parfaite désigne la parfaite information des
offreurs et des demandeurs;
a- Vrai ; b- Faux ;

2- Le régime de monopole se caractérise par la présence de :
a- Quelques offreurs face a plusieurs demandeurs,
b- Un seul offreur face a plusieurs demandeurs ;
c- Plusieurs offreurs face a un seul demandeur;
d- Un seul offreur face a quelques demandeurs.

3- L’offre de travail sur le marché émane des entreprises :
a- Vrai ; b- Faux.

4- La masse monétaire (M3) est constituée seulement de la monnaie fiduciaire et de la monnaie
scripturale en circulation dans une économie a une date donnée:
a- Vrai; b- Faux.

5- Dans le cadre d’une politique budgétaire de relance, la contrainte extérieure désigne le fait que le
déficit budgétaire risque d’entrainer:
a- 'accroissement des importations ;
b- 'accroissement des charges de la dette publique ;
c- le détournement des moyens de financement au profit de I'Etat;
d- 'accroissement des exportations.

ANNEXE 2 :

1- Le besoin de financement de I’économie désigne I'insuffisance de I’épargne nationale brute par
rapport a I'investissement pubilic ;
a- Vrai ; b- Faux

2- Le PIB au Maroc mesure la richesse créée par :
a- Toutes les entreprises résidentes sur le territoire marocain ;
b- Tous les agents économiques résidents sur le territoire national;
c- Tous les agents économiques nationaux quelque soit le lieu de leur résidence ;
d- Toutes les entreprises marocaines résidentes au Maroc ou a I'étranger.

3- Les termes de I’échange réels supérieurs a 100 signifient que le prix de la tonne exportée
augmente plus rapidement que celui de la tonne importée.
a- Vrai b- Faux

4- Les exportations et les importations des services d’une économie donnée sont classées dans la
balance des invisibles:
a- Vrai ; b- Faux.

5- Le solde du compte des transactions courantes correspond :
a- Au solde des biens et des services ;
b- Au solde ordinaire ;
c- Au total du solde commercial et du solde des invisibles ;
d- Au total du solde commercial (biens) et des revenus et transferts courants nets extérieurs.
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CORRIGE- BAREME SUR 60
EVITER LA DOUBLE SANCTION
1,5 pt POUR LA PRESENTATION
DOSSIER N°1 36 points
Réponses Baréme
1 |1-a; 2-b; 3-b;4-b;5a (0,6 ptx5) 3 pts
a. Les caractéristiques du marché du lait : (une caractéristique par composante suffit) 1,5 pt
Offre (0,75 pt) Demande (0,75 pt)
- la production nationale permet de satisfaire 90% | - La consommation est faible : 55 litres
des besoins du marché ; consommeés par habitant et par an.
- le secteur est dominé par deux opérateurs qui
2 contrélent 80% du marché.
- Recours a l'importation ;
b. La derniére hausse du prix est justifiée par la hausse des charges : les prix du bétail, du fourrage 0,75 pt
et autres intrants de la production.
c. Le régime du marché du lait est un oligopole (0,75 pt). En effet, le marché est dominé par deux 1,5 pt
entreprises face a un trés grand nombre de demandeurs. (0,75 pt).
a. 14,8% : Au Maroc, en 2014, 14,8% de la population active urbaine sont au chémage. 0,75 pt
b. Taux de chémage urbain = (Population active urbaine en chémage/ Population active urbaine) x100 (0,5 pt) 0,75 pt
Taux de chdbmage urbain 2014 = (934 000 / 6 307 000) x100 (0,25 pt)
3 | Taux de chdmage urbain = 14,8%
c. Deux caractéristiques du chémage au Maroc : (0,75 pt x 2)
- le taux de chémage est plus élevé en milieu urbain qu’en milieu rural: 14,8% contre 4 ,2% en 2014 ;
- le chdmage est plus élevé chez les diplémés que les non dipldmés soit 20,9% contre 4,7% en 2014. 1,5 pt
a. 0, 4% est le taux d’inflation en 2014; 1,5 pt
Lecture : le niveau général des prix a la consommation au Maroc a augmenté de 0,4% en 2014 par
rapport a 2013. (0,75 pt x 2)
b. Inflation sous-jacente : elle mesure I'évolution du niveau général des prix ala consommation en
. . . e , 0,75 pt
excluant les prix des produits volatils et les prix fixés par I'Etat.
4 | c. Calcul de I'lPC : Taux d’inflation (2014) = ((IPC2014 — IPC 2013)/ IPC 2013) X100 (0,5 pt) 1,5 pt
0,4 =((IPC2014 -112,9) /112,9) x100 (0,5 pt)
IPC 2014 = 0,004 X 112,9 + 1129
IPC 2014 =113,35| (0,5 pt)
d. Dans la zone Euro, il s’agit d’'une déflation car le taux d’inflation est négatif, il est de — 0,6% en 1,5 pt
janvier 2015.
a. C’est un marché de capitaux ou marché monétaire, ou marché monétaire interbancaire. 0,75 pt
b. Le marché se caractérise par un recul du déficit des liquidités des banques. 1,5 pt
Ou marché sous- liquide.
c. L’amélioration de la liquidité sur le marché s’explique par : (0,75 pt x2) 1,5 pt
5 | - l'augmentation des réserves internationales nettes de la banque centrale ;
- la réduction du recours du trésor au marché local suite a la baisse des besoins de I'Etat.
d. Deux actions de politique monétaire : (0,75 pt x2)
- les avances a 7 jours (25 milliards de DH) : 1.5pt
- la baisse du taux directeur a 2,5% ;
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e. Un objectif final : la relance de la croissance économique.

0,75 pt

a. L’indice d’évolution des dépenses ordinaires :
(Dépenses ordinaires 2015/ Dépenses ordinaires 2014) x 100 (0,5 pt)
Indice = 214/216 X100

Indice = 99,07 (0,5 pt)
Lecture : Les dépenses ordinaires prévues dans le budget général diminueraient de 0,93% en 2015
par rapport a 2014. (0,5 pt)
b- La baisse des dépenses ordinaires s’explique largement par la baisse des dépenses de
compensation (- 34,3%).
c- La baisse de la compensation alourdirait les co(ts de production des entreprises concernées par
les intrants auparavant subventionnés, ce qui peut se traduire par la hausse de leur prix de vente,
pénalisant ainsi leur compétitivité.

1,5 pt

2,25 pts

2,25 pts

Synthese :

Introduction : Dans un contexte de ralentissement de la croissance économique au Maroc, les
marchés notamment, monétaire et de travail se caractérisent par des déséquilibres que I'Etat
cherche a corriger a travers des actions de politiqgues monétaire et budgétaire. Comment ces actions
permettent-elles d’atténuer ces déséquilibres ? Pour répondre a cette question, on va caractériser en
illustrant dans un premier point ces dysfonctionnements pour présenter ensuite les actions
entreprises et leurs effets éventuels pour les atténuer.

Développement

A- Caractéristiques des dysfonctionnements sur les marchés (1,25 par marché x 2)
Au niveau du marché de travail, le chémage enregistre une augmentation. Ainsi, il est passé de 9,1%
a 9,9% entre 2010 et 2014. Ce chdmage reste inégalitaire puisqu’il est plus élevé en milieu urbain
qgu’en milieu rural soit 14,8% contre 4,2% en 2014. Aussi, est- il élevé chez les diplomés, soit 20,9%
contre 4,7% chez les non diplémés.
Sur le marché monétaire, malgré un allégement du déficit des liquidités, le besoin reste toujours
présent, soit 38,2 milliards de DH en moyenne en décembre 2014.

B- Les actions de I’Etat et leur impact
Pour corriger ces dysfonctionnements, I'Etat agit par un ensemble d’actions de politique économique.
Ainsi, en matiere de politique budgétaire, I'Etat envisage d’augmenter les dépenses d’investissement
du budget général de 11,4% en 2015 par rapport a 2014 et ce pour créer directement ou
indirectement des emplois.
En matiére de politique monétaire, BAM agit par un certain nombre d’actions dont les avances a
7 jours et la baisse du taux directeur. Ainsi, la totalité de ses interventions ont atteint 45,2 milliards
de DH au 7 janvier 2015. BAM a aussi baissé le taux directeur pour le ramener a 2 ,5% en
décembre 2014. Ces actions permettraient d’une part, d’alléger le déficit de liquidité des banques,
et d’autre part de baisser le taux d’intérét, ce qui encouragerait la demande de crédit et partant
l'investissement et 'emploi.
Conclusion :
L’Etat doit mettre en place d’autres mesures plus efficaces pour corriger ces déséquilibres telles que
la dynamisation de la bourse des valeurs , la modernisation et 'amélioration des secteurs
économiques pour tirer vers le haut la croissance économique et partant améliorer la liquidité des
banques et résorber le chémage.

1,5 pt

2,5 pts

4 pts

1pt

DOSSIER 2 22,5 pts

1-b;2-b;3-b;4-a; 5-c (0,60 pt x 5)

3 pts

a. * Lecture : Au Maroc, la richesse réelle créée estimée a augmenté de 2,5% en 2014 par rapport a
2013. (0,75 pt)
* Appellation : 2, 5% est le taux de croissance économique au Maroc en 2014 (0,75 pt)

1,5 pt
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b. * PIB =DCF+ FBCF+Variation des stocks +Solde de la balance des biens et des services (0,5 pt) 3 pts
9 PIB2y13 =689 954 + 263 272 + 34 893 — 115 328 (0,5 pt)
PIB13 =872 791 Millions de DH
* ENB = RNBD - DCF (0,5 pt)
ENB 5013 = 931 992 — 689 954 (0,5 pt)
[ENB 2013 = 242 038 Millions de DH|
* RTNE= RNBD - PIB (0,5 pt)
RTNE 5014 = 965 133 — 904 522 (0,5pt)
IRTNE 2014 = 60 611 Millions de DH|
c. Au Maroc, sur la période 2011- 2014, le PIB a enregistré une augmentation irréguliere soit 1,5 pt
respectivement : 5,1%, 2,7%, 4,4% et 2,5%. Cette évolution s’explique par l'instabilité de la valeur
ajoutée agricole qui fluctue d’'une année a l'autre.
d. détermination de I'équation de la droite d’ajustement y = ax +b
* Coefficient a: a=(Zxiyi-NXxYy)/(Zxi2- NX?) (0,5 pt) 3 pts
a=(82,59 —(4x 3,575 x 3,65) /432,83 — (4 x (12,78)) (0,5 pt)
a= 30,395/381,71

a=0,08 (chiffre arrondi) (0,5pt)
*b=y—ax = 3,65-((0,08) x 3,575) (0,5 pt)

b =336 (0.5pt)

y= 0,08X + 3,36 (0,5pt)
e. Si le taux de croissance de la valeur ajoutée primaire est de 8%, le taux de variation du PIB en 1,5 pt
volume serait de :

Taux de variation du PIB en volume = 0,08 x 8 + 3,36

a- Calcul de données :

Exportations 2013 :

10 Indice d’évolution des EXP = (EXPgg14 / EXP 2913) x 100 1 pt

106,1 = (196,7/ EXPyg¢3 ) X100

106,1/100 = 196,7/EXPy13

EXP2o13 = 196,7/ 1,061 = 185,4 milliards de dh. 3 pts

Ou Exportations =solde commercial + les importations

Exportations = -198,3+383,7= 185,4milliards de dh

Taux de couverture 2014 = (EXP / IMP) x100 1pt

Taux de couverturegyi4= (196,7/ 383) x 100 = 51,35%

Taux de variation du SC en % (2014/2013) =((SCgo14 - SC 2013)/ 802013 )X 100 1 pt

= ((-186,3 +198,3) /-198,3) x100 = - 6,05%

b. Le déficit commercial au Maroc a diminué de 6,05% en 2014 par rapport a 2013. 1,5 pt
c. Cette baisse s’explique par 'augmentation des exportations de 6,1% et la baisse des importations
de 0,2%. 1,5 pt
d. Le recul du déficit commercial en 2014 par rapport 2 2013 est du a la hausse des exportations de
nouveaux secteurs au Maroc : automobile, aéronautique et électronique soit respectivement 26,5%,
3,2% et 26,2% au moment ol les exportations des phosphates ont augmenté seulement de 2,1% et | 3 pts
leur valeur globale a été inférieure a celle des ventes d’automobile soit 38,1 milliards de DH contre
40 milliards de DH environ.
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= L’utilisation de la calculatrice non programmable est autorisée.
= Aucun document n’est autoris€.

= La présentation de la copie doit étre soignée : Eviter les ratures et surcharges, aérer le texte,
numéroter les réponses, encadrer les résultats, utiliser la regle pour le tracage des tableaux.

Dossiers

Baréme

Dossier N°1 : Organisation de I’approvisionnement et la production 03.25 pts

Dossier N°2 : Mercatique

03.75 pts

Dossier N°3 : Fonction financiere, stratégie et croissance 09 pts

Dossier N°4 : Gestion des ressources humaines

03.50 pts

Présentation de la copie

0.50 pt

Note totale

20 pts

Q

Présentation de I’entreprise >

Chiffre d’affaires en
j 2014 :

M A GHRESEB
OXYGENE

Dénomination sociale: MAGHREB OXYGENE

Forme juridique : Société anonyme

Siege social : Immeuble Tafraouti Km 7,5 Route de Rabat Ain Sebaa-
Casablanca

Appartenance : AKWA Group

Date de constitution : 1976

Activités : - Production, conditionnement et commercialisation des gaz

industriels, médicaux, alimentaires et spéciaux ;

- Commercialisation des produits et matériels de soudage, ...

Effectif en 2013 183 salariés

Capital : 81 250 000 MAD

8,2 Millions MAD

J
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Dossier N°1 : Organisation de I’approvisionnement et de la production

Document 1.1 : Politique d’approvisionnement

Les importations reposent essentiellement sur les achats de gaz revendus, les matieres premieres (carbure
de calcium, nitrate d’ammonium, etc.) ainsi que les équipements de soudage et équipements médicaux.
Elles sont passées de 51% en 2012 a 53% en 2013 sur I’ensemble des achats.

La part croissante des importations de Maghreb Oxygene dans le total des achats s’explique par
I’importation du CO2 depuis 2005. En effet, a partir de 2005, la production de CO2 par Maghreb Oxygene
ne couvrait plus la demande croissante, notamment celle des limonadiers. Dans ce contexte, la société n’a
pas eu recours a I’extension de sa capacité de production compte tenu de I’activité saisonniére du CO2. Par
ailleurs, le processus de production du CO2 est étroitement corrélé au cours des hydrocarbures qui peuvent
flamber et engendrer un cofit de production important.

Document 1.2 : Politique de stockage

Maghreb Oxygene stocke les gaz soit au niveau des sites de production (Berrechid et Had Soualem) soit au
niveau des centres emplisseurs. Le transport vers ces derniers se fait également sous forme liquide. Les
centres emplisseurs fonctionnent en flux tendus avec les usines de production, assurant ainsi une gestion
optimisée des stocks et limitant également la déperdition de gaz.
Concernant les stocks de produits revendus, Maghreb Oxygene importe les gaz en fonction des commandes
réalisées ce qui permet a la société de réduire et de rationaliser ses stocks.

Source : www.cdvim.gov.ma

Document 1.3 : Processus de production d’Oxygéne et d’Azote

Compression de I’air |=p| Epuration de air |j==p Réfrigération =p] Production liquide

Source : www.maghreboxygene.ma

Travail a faire N°1 / (03.25 pts)

Questions Bareme

a) Déterminer la part des achats locaux dans le total des achats en 2013 de Maghreb
Oxygene ;

b) Lire le résultat obtenu ;

c) Dégager les raisons de I’importation du CO2 par Maghreb Oxygene.

Relever deux objectifs de gestion de stocks pour Maghreb Oxygene.

a) Identifier le mode d’approvisionnement adopté par Maghreb Oxygene pour les
produits revendus ;

b) Illustrer a partir du document votre réponse ;

c¢) Indiquer un avantage et une limite de ce mode d’approvisionnement.

a) Préciser le mode de production d’oxygene et d’azote selon les contraintes
techniques ;

b) Justifier votre réponse ;

c) Citer un avantage et une limite de ce mode de production.



http://www.cdvm.gov.ma/
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Dossier N°2 : Mercatique

Document 2.1 : Une organisation au service des clients

Dans un souci d’efficacité optimale et afin de mieux répondre aux attentes de ses clients, Maghreb
Oxygene a scindé sa fonction commerciale en trois Directions d’activité définies, non en termes de produit,
mais en termes de typologie de clients afin de présenter a chaque utilisateur une offre globale (gaz et
produits) selon ses besoins et son pouvoir d’achat : la Direction d’activité Entreprise, la Direction d’activité
PME/Particuliers et la Direction d’activité Santé.

Source : www.maghreboxygene.ma
Document 2.2 : Les produits Gaz

Maghreb oxygene a pour activité principale la fabrication d'oxygene et d'azote par distillation de l'air. La
gamme des produits gaz Maghreb Oxygene comporte : I’oxygene, I’azote, 1’acétyléne, le gaz carbonique, le
protoxyde d'azote et 'hydrogene.

Cette gamme est complétée par une grande variété de gaz purs ou de mélanges sur demande. Tous les
produits de la gamme se déclinent sous différentes formes en fonction de leur destination finale.

Source : www.maghreboxygene.ma
Document 2.3 : Politique de distribution de gaz

L’organisation du réseau de distribution de Maghreb Oxygeéne découle d’un objectif simple : assurer les
livraisons de gaz dans les meilleurs délais sur ’ensemble du territoire national. Cette volonté de proximité
et de rapidité se traduit par une large couverture nationale.

La distribution est assurée a partir des agences régionales (Casablanca, Agadir, Marrakech, Fes et Tanger)
et du réseau de dépositaires. Les agences régionales assurent le suivi des ventes et des livraisons aux grands
clients et aux dépositaires.

Document 2.4 : Politique de prix

Pour la clientele « au comptant », correspondant aux petits clients. Maghreb Oxygene essaie de se
positionner a travers une politique de prix agressive. Pour ce type de clientele, le prix est fixe mais révisé
périodiquement. Cette révision dépend du niveau de I’inflation et de la croissance des prix des intrants
(main d’ceuvre, énergie, gaz a I’import).

S’agissant des clients « a terme », les prix sont négociables en fonction des volumes demandés. Les gros
clients du secteur privé bénéficient de marge plus faible justifiée par des volumes importants. Ces marges
sont compensées par des délais de reglement courts de 60 jours.

Document 2.5 : Politique de communication

Les supports de communication utilisés varient selon les actions menées et les segments de marché. Ainsi,
Maghreb Oxygéne privilégie, pour les grandes entreprises et les clients santé, la presse et I’organisation de
manifestations événementielles (forums, séminaires, etc.). Au niveau du marché des PME et particuliers, la
société opte pour des supports de marketing direct (mailing, animation sur point de vente).

Source des documents 2.3, 2.4 et 2.5 : www.cdvim.gov.ma
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Travail a faire N°2 / (03.75 pts)

a) Préciser I’objectif de la segmentation du marché de Maghreb Oxygene.

b) Repérer les segments de marché ciblés par Maghreb Oxygene ;

c) Relever les criteres de segmentation retenus.

a) Présenter la gamme des produits gaz commercialisés par Maghreb Oxygene ;

b) Expliquer I’intérét de 1’élargissement de la gamme pour Maghreb Oxygene.

a) Schématiser les canaux de distribution des produits de gaz chez Maghreb
Oxygene ;

b) Nommer ces canaux de distribution.

c) Identifier la politique de distribution adoptée par Maghreb Oxygene.

a) Reproduire et compléter le tableau suivant :

Types de client Facteurs déterminant le prix du gaz

= Petits clients

= Gros clients

b) Illustrer a partir du document 2.4 que Maghreb Oxygene adopte une politique
de pénétration du marché.

a) Dégager deux supports de communication utilisés par Maghreb Oxygene ;

b) Rappeler deux objectifs de la publicité pour une entreprise.

Dossier N°3 : Fonction financiere, stratégie et croissance
Document 3.1 : Engagements de Maghreb Oxygeéne

Forte d'une trentaine d'années d'expérience, le spécialiste des gaz industriels, des gaz médicaux et services
associés, Maghreb Oxygene s'engage au quotidien a apporter des solutions, des produits et services a ses
clients, partout a travers le Maroc. Elle offre ainsi une gamme complete de produits et services adaptés aux
besoins en fluides des clients de tous secteurs d'activité.

Source : www.maghreboxygene.ma

Document 3.2 : Maghreb Oxygene confirme son leadership

L’ampleur que prend le marché informel (concurrence déloyale) semble de moins en moins peser sur
Maghreb Oxygene. Et malgré la décélération de la demande, Maghreb Oxygene a su maintenir élevé le
niveau de son activité et de sa rentabilité. Ce n’est nullement le fruit du hasard puisqu’elle a poursuivi ses
efforts visant la maitrise des charges et la sécurisation de son portefeuille de clients, ce qui lui a permis de
stabiliser ses revenus a 202,8 Millions MAD. En revanche, le résultat d’exploitation a subi les effets du
contexte difficile, forte pression concurrentielle, puisqu’il a perdu 17,3%, a 12,5 Millions MAD.

Source : Supplément de la vie économique du 24/04/2014

Document 3.3 : Marchés de Maghreb Oxygene

Les prévisions de Maghreb Oxygene sont confortées par 1'évolution future du marché des gaz industriels et
médicaux et activités connexes qui est tirée par plusieurs facteurs de développement, tant dans le secteur
industriel que celui de la santé. D'une part, «les investissements prévus dans les différentes branches de
l'industrie devraient se traduire par une hausse sensible de la consommation des gaz industriels dans les
secteurs clients (chimie, métallurgie, etc.)», avancent les responsables de la société. De l'autre, les
multiples chantiers et projets de construction d'établissements hospitaliers a travers le royaume auront une
répercussion positive sur le marché des gaz médicaux et celui des installations de systemes de distribution
des fluides médicaux, mais aussi sur le marché des équipements médicaux. «A cela s'ajoutent les projets
d'infrastructures, fortement consommateurs des gaz industriels et de matériel de soudure», souligne
Maghreb Oxygene.

Source : Les Eco du 19/11/2013
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Document 3.4 : Axes de développement de Maghreb Oxygene

Pour accompagner cette dynamique, Maghreb Oxygene affiche une nouvelle politique de développement
qui s'articule autour de différents axes. Maghreb Oxygene compte d'abord sur le développement de
métiers en synergie avec les gaz industriels et médicaux, tel le matériel et le consommable de soudage
d'une part et le matériel et le consommable a usage médical d'autre part. Elle ambitionne également de
poursuivre la recherche d'opportunités de production de gaz «on-site» (*). Aujourd'hui, grice a une
expérience pilote a Jorf Lasfar, la société est leader sur ce marché et compte asseoir son leadership grace
au recrutement de nouveaux clients comme cela a été le cas notamment pour 1'unité «on-site» installée
chez Maghreb Steel.

Le développement des unités « on-site » est mené via la filiale commune SODEGIM (Société de
Développement des Gaz Industriels au Maroc) créée avec un partenaire du secteur Air Liquide au Maroc.

(*) On-site : 'implantation d’une centrale de production d’oxygéne et d’azote chez le client.
Source : Les Eco du 19/11/2013

Document 3.5: Indicateurs d’exploitation

En Millions MAD 2012 2013 2014
Chiffre d’affaires 204,2 202,8 217,3
Résultat d’exploitation 14,4 12,5 13,8

Source : Supplément de la vie économique du 24/04/2015

Document 3.6: Financement des investissements

Afin de financer sa croissance, Maghreb Oxygene a fait appel a des emprunts obligataires, entre autres
sources de financement. Dans ce sens, la société a levé 100 Millions MAD.
En plus des ressources propres de la société, une partie du produit de 1I’émission est destinée au
financement du programme d’investissements. Le montant global des investissements réalisé sur la
période 2010-2012 est d’environ 70 Millions MAD.

Source : Eco Plus du 09/07/2013

Document 3.7: Données financiéres

Eléments en Millions MAD 2012 2013
Capitaux propres 202,626 205,817
Résultat net 8,3 8,8

Source : www.cdvm.gov.ma



http://www.cdvm.gov.ma/
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Travail a faire N°3 / (09 pts)

Préciser pour Maghreb Oxygene :
a) Les métiers ;
b) La mission.

a) Reproduire et compléter le tableau du diagnostic externe de Maghreb Oxygene :
Deux opportunités Deux menaces

b) Rappeler I'intérét du diagnostic stratégique pour une entreprise.
Dégager deux facteurs clés de succes de Maghreb Oxygene.

a) Expliquer I’expression soulignée dans le document 3.4 ;
b) Nommer la stratégie qui en découle.

Justifier que Maghreb Oxygene poursuit :

a) Une stratégie de diversification ;

b) Une stratégie de domination par les cofits.

a) Calculer le taux de variation en 2014/2013 du chiffre d’affaires ;
N.B : Retenir deux chiffres apres la virgule.

b) Lire le résultat obtenu.

a) Montrer que Maghreb Oxygene a réalisé€ une :
» Croissance interne ;
* Croissance externe.

b) Rappeler un avantage de chaque mode.

a) Relever deux moyens de financement des investissements de Maghreb
Oxygene ;
b) Citer un avantage de chaque moyen de financement de Maghreb Oxygene.

a) Calculer le ratio de rentabilité financiére en 2013;
N.B : Retenir deux chiffres apres la virgule.
b) Lire les résultats obtenus.

Synthese :
Maghreb Oxygene a pu maintenir sa rentabilité malgré les menaces que présente
son environnement. Vous €tes appelés a présenter dans une synthese argumentée de
14 lignes, comportant une introduction, un développement et une conclusion, les
facteurs explicatifs de cette réussite en traitant les points suivants :

» Les opportunités de I’environnement de Maghreb Oxygene ;

= Les facteurs clés de succes de Maghreb Oxygene ;

= Les actions menées par Maghreb Oxygene ;
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Dossier N°4 : Gestion des ressources humaines

Document 4.1 : Recrutement

2012 2013
Effectif en début d’année 168 170
Arrivées 18 ?
Départs 16 10
Effectif en fin d’année 170 183

Document 4.2 : Formation

La nécessit¢é de mobiliser toutes les compétences actuelles et potentielles pour accompagner le
développement de Maghreb Oxygene a imposé la mise en place d’outils de management des ressources
humaines ciblés. En effet, un plan de formation annuel a été mis en place et repose sur 3 axes :

e La formation perfectionnement pour le développement des compétences ;

e La formation qualité pour améliorer les standards de qualité au sein de 1’entreprise ;

e [amise a niveau technologique et managgériale.

Document 4.3 : Gestion de carriéres et rémunération

Un systéme d’appréciation et de rétribution des performances a ét¢ mis en place des 1998. Il consiste en
I’identification d’objectifs et d’indicateurs de performance en début d’année, et en 1’évaluation de la
réalisation de ces objectifs en fin d’année. Ce systéme permet une clarification des roles et attributions, une
émulation (incitation au travail) au sein des équipes ainsi que 1’adhésion aux objectifs de 1’entreprise.

La politique de rémunération adoptée, intégrant une rémunération par objectifs et une prime de fin d’année
en fonction des résultats obtenus. Elle permet d’améliorer le dynamisme des salariés.

Source de tous les documents : www.cdvm.gov.ma

Travail a faire N°4 / (03.50 pts)

Questions Bareme

Relever, a partir des documents, les domaines de GRH mis en ceuvre par Maghreb
Oxygene.

a) Calculer I’effectif des arrivées en 2013 ;
b) Lire le résultat obtenu ;
¢) En déduire le mode de recrutement ;

a) Citer trois ¢léments d’un plan de formation ;
b) Relever les objectifs de la formation continue pour Maghreb Oxygene.

a) Préciser les objectifs de la gestion de carrieres chez Maghreb Oxygene ;
b) Rappeler les techniques de gestion de carrieres dans une entreprise.

a) Relever I’objectif de la politique de rémunération chez Maghreb Oxygeéne ;
b) Identifier la forme de rémunération mise en place par Maghreb Oxygene ;
¢) Rappeler deux autres formes de rémunération.



http://www.cdvm.gov.ma/
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Corrigé indicatif
Cas : Maghreb Oxygene

Dossier N°1 : Organisation de I’approvisionnement et de la production (19.50 pts)

1) @) La part des achats locaux dans le total des achats en 2013 de Maghreb Oxygene : (1.50 pt)
100% - 53% = 47%

b) Lecture du résultat obtenu : Les achats locaux représentent 47% du total des achats. (1.50 pt)

c¢) Les raisons de I’importation du CO2 par Maghreb Oxygéne sont : (03 pts)

= Colit moins cher de I’importation du CO2 par rapport a sa production locale ;
= Activité saisonniére du CO2 ;
= Fluctuation des cours des hydrocarbures a 1’échelle international.

2) Les deux objectifs de gestion de stocks pour Maghreb Oxygene : (1.50 pt)
= Limiter la déperdition de gaz (objectif de sécurité) ;
= Réduire et rationaliser ses stocks (objectif financier).

3) a) Le mode d’approvisionnement adopt€ par Maghreb Oxygene pour les produits (1.50 pt)
revendus : approvisionnement a la commande.

b) Illustration : Maghreb Oxygene importe les gaz en fonction des commandes réalisées. (03 pts)

¢) Un avantage : (1.50 pt)

= Qualité meilleure des produits ;
= Absence de cofits de stockage,...
Une limite :
= Impossibilité de satisfaire la clientele en cas de probleme chez le fournisseur ;
= [es délais de livraison sont plus longs.
NB : Retenir un avantage et une limite.

4) a) Le mode de production selon les contraintes techniques d’oxygene et d’azote : (1.50 pt)
La production en continue.
b) Justification : les opérations de production d’oxygéne et d’azote sont enchainées sans (03 pts)
interruption dans les lieux et dans le temps.
¢) Un avantage : (1.50 pt)

* Diminution du colt de stockage ;
= Réduction des cofits de production,...
Une limite :
= Coits d’investissements tres élevés ;
= Forte automatisation, ...
NB : Retenir un avantage et une limite.
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2)

3)

4)

5)

Dossier N°2 : Mercatique (22.5 pts)

a) L’objectif de la segmentation du marché de Maghreb Oxygene :
Mieux répondre aux attentes de ses clients.
b) Les trois segments de marché ciblés par Maghreb Oxygene sont :

= Entreprise ;
= PME/Particuliers ;
= Santé.

c) Les criteres de segmentation retenus par Maghreb Oxygene sont :

®  Les besoins du client ;
® Le pouvoir d’achat du client.

a) La gamme des produits gaz Maghreb Oxygeéne comporte : I’oxygene, 1’azote,
I’acétyléne, le gaz carbonique, le protoxyde d'azote et I'hydrogene.

b) L’intérét de I’¢largissement de la gamme pour Maghreb Oxygéne :

* Toucher le plus large éventail de clientele ;
= Accroitre ses parts de marché.

a) Les canaux de distribution des produits de gaz chez Maghreb Oxygene :

[ Maghreb Oxygene (agences régionales) —-b[ Grands clients ]

[ Maghreb Oxygene (agences régionales)

_.>[ Réseau de dépositaires ]—’[ Clients ]

J

b) Les canaux de distribution de Maghreb Oxygene :

= Canal direct ;
= (Canal court.

c¢) La politique de distribution adoptée par Maghreb Oxygene : Distribution sélective.

a)

Types de client Facteurs déterminant le prix du gaz
Le niveau de ’inflation,
= Petits clients Le prix des intrants (main d’ceuvre, énergie, gaz a
I’import).
. Le volume de la demande.
= QGros clients P N
Les délais de reglement.

b) Illustration :

Maghreb Oxygene essaie de se positionner a travers une politique de prix agressive.

a) Deux supports de communication utilisés par Maghreb Oxygene :

= Lapresse;

= L’organisation de manifestations événementielles (forums, séminaires, etc.) ;

= Mailing.

b) Deux objectifs de la publicité pour une entreprise :

Améliorer ’'image de marque et développer la notoriété ;

Booster les ventes (augmenter le chiffre d’affaires) ;

Agir sur le comportement d’achat des clients ;

Faire connaitre, faire aimer, faire acheter les produits de Maghreb Oxygene.

NB : Retenir deux objectifs corrects.

(1.50 pt)

(1.50 pt)

(1.50 pt)

(1.50 pt)

(03 pts)

(03 pts)

(1.50 pt)

(1.50 pt)
(03 pts)

(1.50 pt)

(1.50 pt)

(1.50 pt)
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Dossier N°3 : Stratégie, croissance et fonction financiere (54 pts)

a) Les métiers de Maghreb Oxygene :
= Production, conditionnement et commercialisation des gaz industriels, médicaux,
alimentaires et spéciaux.
= Commercialisation des produits et matériels de soudage, ...
b) La mission de Maghreb Oxygene :
= Apporter des solutions, des produits et services a ses clients, partout a travers le
Maroc.
NB : Accepter également :
= Offrir une gamme complete de produits et services adaptés aux besoins en
fluides des clients de tous secteurs d'activité.

a) Le diagnostic externe de Maghreb Oxygene :

Deux opportunités Deux menaces
- Les investissements prévus dans les - L’ampleur du marché informel
différentes branches de 1'industrie ; (concurrence déloyale) ;
- les multiples chantiers et projets de - La décélération de la demande ;
construction d'établissements - La forte pression concurrentielle.

hospitaliers a travers le royaume ;

- les projets d'infrastructures, fortement
consommateurs des gaz industriels et de
matériel de soudure.

NB : Retenir deux opportunités et deux menaces.

b) Le diagnostic stratégique est une démarche du processus stratégique qui permet a
I’entreprise de choisir judicieusement ses orientations et ses objectifs a long terme et
d’élaborer un plan stratégique.

NB : Accepter toute réponse logique.

Deux facteurs clés de succes (FCS) de Maghreb Oxygene :
= [’effet d’expérience (30 ans d’existence) ;

= Une gamme complete de produits et services adaptés aux besoins ;
= [a maitrise des cofts ;
= La sécurisation du portefeuille clients.

NB : Retenir deux FCS.

a) La filiale commune : Joint venture, une entreprise dont le capital est détenu a parts
égales par deux ou plusieurs entreprises.

b) La stratégie qui en découle : Impartition.

a) Stratégie de diversification : Maghreb Oxygene développe des métiers en synergie
avec les gaz industriels et médicaux, tels le matériel et le consommable de soudage
d'une part et le matériel et le consommable a usage médical d’autre part.

b) Stratégie de domination par les colits : Maghreb Oxygene poursuit ses efforts visant
la maftrise des charges.

a) Calcul du taux de variation en 2014/2013 du chiffre d’affaires :

((217,3-202,8) / 202,8) * 100 = 7,14 %
b) Lecture du résultat :
Le chiffre d’affaires a connu une augmentation de 7,14 % en 2014 par rapport a 2013.

(1.50 pt)

(1.50 pt)

(06 pts)

(1.50 pt)

(1.50 pt)

(1.50 pt)
(1.50 pt)
(03 pts)
(03 pts)

(1.50 pt)

(1.50 pt)
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7)

8)

9)

a) Maghreb Oxygene réalise :
= Une croissance interne :

Réalisation des investissements de 70 Millions MAD sur la période 2010-2012
= Une croissance externe : Création de la filiale commune SODEGIM.

b) Un avantage :
= Pour la croissance interne : N’impose pas de bouleversement structurel ;

= Pour la croissance externe : Croissance rapide en générale.

NB : Accepter toute réponse logique.
a) Deux moyens de financement des investissements de Maghreb Oxygene :
= Emprunt obligataire;

* Autofinancement (ressources propres).
b) Un avantage de chaque moyen de financement de Maghreb Oxygene :

Emprunt obligataire Autofinancement

- Permet le maintien du contrdle de - Permet d’améliorer 1’autonomie
gestion de la firme ; financiere de la firme ;

- Possibilité de lever des sommes - Absence de colits de financement.
importantes.

a) Calcul du ratio de rentabilité financiere en 2013 :

Ratio de rentabilité financiere = Résultat net / capitaux propres = 8,8 / 205,817= 0,04

b) Lecture : En 2013, chaque 100 DH de capital apporté rapporte a Maghreb Oxygene 4
DH de bénéfice.

10) Synthese : (18 pts)

(03 pts)

(1.50 pt)

(03 pts)

(1.50 pt)

(1.50 pt)

(1.50 pt)

Introduction :
Maghreb oxygéne est une entreprise dotée d’une longue expérience en matiere de

production des gaz industriels et médicaux. Elle a pu maintenir sa rentabilité malgré un
environnement difficile. Quels sont donc les facteurs explicatifs de cette réussite ?

(03 pts)

Développement :
1) Opportunités de I’environnement de Maghreb Oxygéne :
- Les investissements prévus dans les différentes branches de l'industrie ;
- Les multiples chantiers et projets de construction d'établissements hospitaliers a
travers le royaume ;
- Les projets d'infrastructures, fortement consommateurs des gaz industriels et de
matériel de soudure ;
2) Les facteurs clés de succes (FCS) de Maghreb Oxygene :
- Une trentaine d'années d'expérience ;
- Une gamme complete de produits et services adaptés aux besoins ;
- La maiftrise des colits (charges) ;
- La sécurisation du portefeuille clients.
3) Les actions menées par Maghreb Oxygene :
- Le développement de métiers en synergie avec les gaz industriels et médicaux ;

- Développement des unités « on-site » via la filiale commune SODEGIM ;

(04 pts)

(04 pts)

(04 pts)

Conclusion :
Maghreb Oxygene a su exploiter les opportunités de son environnement et ses FCS pour

maintenir le niveau de son activité et sa rentabilité malgré I’évolution défavorable de son
environnement, mais cette performance n’est durable que si I’entreprise développe ses
efforts sur le plan technique et marketing pour faire face aux changements éventuels de
son environnement...

(03 pts)
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Dossier N°4 : Gestion des Ressources Humaines (21 pts)
1) Les domaines de GRH : (1.50 pt)

= Gestion du personnel : Recrutement, gestion des carrieres ;
=  Formation ;
=  Rémunération.

2) a) Calcul de ’effectif des arrivées en 2013 : (1.50 pt)
Effectif en fin d’année = Effectif en début d’année + les arrivés — les départs.
183 = 170 + les arrivés — 10
L’effectif des arrivées = 23

b) Lecture du résultat obtenu : (3 pts)
En 2013, Maghreb Oxygene a procédé au recrutement de 23 nouveaux collaborateurs.
¢) Le mode de recrutement : externe. (1.50 pt)
3) a) Trois éléments d’un plan de formation : (1.50 pts)

= Les objectifs de la formation ;

= Les programmes et actions de formation ;
= Les personnes ciblées par la formation ;

= Le budget de formation.

NB : Retenir trois éléments corrects.

b) Les objectifs de la formation continue pour Maghreb Oxygene : (1.50 pts)
= Développement et perfectionnement des compétences des collaborateurs ;
* Mise a niveau des compétences des collaborateurs sur le plan technologique et
managérial ;
4) a) Les objectifs de la gestion de carrieres chez Maghreb Oxygene : (1.50 pts)

= [ncitation au travail au sein des équipes ;
= Adhésion aux objectifs de I’entreprise.
b) Les techniques de gestion de carrieres dans une entreprise : (03 pts)
=  [entretien annuel d’évaluation ;
= Le bilan des compétences.

5) a) L’objectif de la politique de rémunération chez Maghreb Oxygene : (1.50 pt)
Améliorer le dynamisme des salariés.
b) La forme de rémunération mise en place par Maghreb Oxygene : Salaire a prime. (3 pts)
NB : Accepter également rémunération au mérite.
¢) Deux autres formes de rémunération : (1.50 pt)

= Salaire au temps ;
= Salaire au rendement.

[ Une note de 03pts sur 120, sera consacrée a la présentation soignée de la copie de I’éleve. }
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