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Texto A: Villacochinos (La Mancha), 12 de octubre de 2014

Querido amigo Luis, te escribo desde mi nueva casa de Villacochinos. Como puedes ver, acabé
comprdndola gracias a tus sabios consejos. Tenias razon, no me arrepiento. Los paisajes son magnificos y
por las noches se respira mucha paz y tranquilidad.

Este fin de semana, tengo pensado inaugurar la casa y probar la nueva barbacoa. Ya he invitado a mi
familia y he pensado que tu compaiiia nos haria pasar estos dias de forma muy agradable. Me harias muy
feliz si aceptas venirte, aunque sea solamente el sdbado. No te preocupes por la comida que ayer estuve de
caza y nos fue bastante bien.

Segiin he podido comprobar ya tenemos cobertura, asi que puedes llamarme cuando llegues a la

entrada y gustosamente iré a buscarte con el caballo.
Un fuerte abrazo y gracias por adelantado por tu aceptacion.
Andrés.

www.docslid.net
VOCABULARIO:

- no me arrepiento: no siento pena.
- Inaugurar: estrenar, utilizar por primera vez.
- Barbacoa: parrilla para asar carne o pescado. ——»

Texto B:

Experto en Pasteleria Profesional
Estudios Superiores Abiertos de Hosteleria

[ Te gustaria convertirte en un pastelero profesional? Ahora tienes la oportunidad de conseguirlo
estudiando este master en pasteleria. Aprenderds las mejores técnicas de reposteria creativa, tanto dulce
como salada, y podrés trabajar en este sector gastronémico tan demandado.

Se trata de una formacion superior impartida a distancia. Para acceder a estos estudios, deberds disponer
de una titulacién universitaria o bien contar con la suficiente experiencia profesional, que serd valorada por
un comité del centro. Podrés estudiar desde casa y con horarios totalmente flexibles, pero siempre con la
ayuda de un equipo docente altamente cualificado.

Adquirirds todos los conocimientos necesarios a lo largo de 400 horas lectivas y, al finalizarlas,
obtendrds un titulo propio que acreditard todo lo que hayas aprendido durante el madster. Para mds
informacién, ponte en contacto con el centro de formacion: SEAS, Estudios superiores, calle Violeta Parra
n° 9, Edificio SEAS, 50015 Zaragoza, Espafia.

http://www.estudiahosteleria.com

- VOCABULARIO: Reposteria: oficio de hacer dulces y algunas bebidas. ——




O™ Colbi=s0 ol5 QJJSM _\;}d‘ &k\,ﬂ ol;;'u}’\ $oTIAEH | HCYOEO Lyl il

. $oLolloOF | SORCE ooC30 wdd Ly,
2017 “\é\)i\-&-&y\ 'o‘)jdj\ N SOLSHR oX¥shol Ji]lli:ji&ajﬁ}

A SOOHCA ololHHo A S0RXE oLoOOdl J,ldl L_‘.;JUH! r.h.)b

_ A gall_
RS 15 & gpua gal n

-Jl:aﬂwﬁ” ﬁﬁ_}

sl oagll supall

. ebled g gue—s Sl 5 ¥ agagilly aliligally
L sidl L <ag g gyls
: PR VRN PFA] 3kl
2 Jalaal) 2 . N'.A oo s.x...‘; il
Jady) Aol g Al g dalad) ) lilsa S o

O leelea™ Doli=—n ol . w . el epy ey e Al Aall: dala
| Qgyatly  al¥L 20 Lle dilgd Aladd) TR S
(20 e o ntlgid) Aadidf §f (o AL zzadd! o) Ul
5 e 2 akal adyisprad sl | dudbi el Al 39 || RS 1S

I. COMPRENSION : 15 PUNTOS
1. Lee el texto “A” y contesta: (7 puntos)
1.1. Completa el siguiente recuadro con la informacién del texto: (3ptos.)
a. {Quién escribe? b. (A quién escribe? c. (Cuando? |d. ;Dénde? e. (Para qué escribe?

1.2. Di si es “Verdadero” o “Falso”: (4ptos.)

El destinatario no sabia que su amigo pensaba comprar una casa.
La nueva casa se sitia en el centro de la ciudad.

El invitado pasardn el fin de semana con el remitente y su familia.
Al remitente le gusta cazar.

IS I

2. Lee el texto “B” y contesta las preguntas: (8 puntos)
2.1. Completa las frases con las informaciones del texto: (4ptos.)
. S OfTECE UIN CUISO.cceeiiiiiiieiieiiiiieeeeeeeeeeecctee e e e e et eetettaaeeeeeeeeeeesataaeeeeeeeeeeseasaaereseeeeeensrstsarreeeaeeeeeensnssrnreens

b. Al INEEIESAAO SE 1€ EXIZE....eeiiuiiiieiiiiiitie ittt ettt ettt e e st e e bt e e e bt e e sabbe e e sabeeesabeesenseesanee
c. Para sacar el mAster, SE dEDETAN ESTUALIAT........cceeeiiiiiieieeee ettt e e e e e ettt eeeeeetesaaeeeseeenenns

d. El Centro de FOrmaciOn SE ENCUEINIIA €10.......cceeeuueneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesseeaeneaaeseeeserrannnaaesessennennnnns

2.2. Relaciona la idea con su parrafo correspondiente: (4ptos.)

a. Cuando acabes la formacidn, conseguiras una titulacion que certifique lo aprendido. ®
b. Estudiards en tu propia casa. °
c. Adquirirds nuevos métodos para elaborar con arte los pasteles. °
d. Tendras profesores muy competentes. °

@ Parrafol
® Parrafo 2
@ Parrafo 3
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II. LENGUA Y COMUNICACION : 15 PUNTOS
1. Léxico: (4 puntos)
1.1. Escribe los contrarios de las siguientes palabras utilizando los prefijos: in-/des-
a. Palabras agradable suficiente feliz aconsejar
b. Contrarios | Z..ooovvvvevveeeeeeeennn. F Feoeeeeee, e

2.Gramatica: (7 puntos)
2.1. Subraya la forma verbal correcta: (3ptos.)

Frases Tiempo y modo
a. (Voy / Iba / Va) a pasar el fin de semana con mis amigos. -Presente de indicativo
b. (Era/ Seré/ Fui) un buen repostero. -Futuro simple
c. iNo (tardan / tardardn / tarden) mucho! -Imperativo

2.2. Subraya la forma verbal correcta: (3pros.)
a. La semana pasada, Andrés (fue / ird / iba) de caza.

b. Si(vengas / vienes / vinieras) me sentiré feliz.

c. Es necesario que el candidato (dispone / dispondria / disponga) de tiempo.

2.3. Subraya la opcién adecuada: (/pro.)
a. AAndrés (lo / le / se)encanta cocinar.
b.-;Quieres que te haga una foto?
- Si, j(hdzmela / hdzmele / hdzmelo)!

3.Funciones comunicativas: (4 puntos)
3.1. Relaciona la funcién con la expresion adecuada: (2ptos.)
Andrés no quiere ir solo de caza. Invita a Luis a acompafiarle.
Funcion Expresiones
a. ;No te vayas!
b. Yo que tii me quedaria solo.
c. ¢ Vienes conmigo?
d. Voy a ir de caza.

- Invitar
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3.2. Completa el didlogo con la funcién indicada: (2ptos.)
Una joven quiere estudiar un mdster en pasteleria. Se presenta en la secretaria del Centro de Formacion
SEAS. Le pide a la secretaria informacion sobre el precio del Curso.
- La secretaria: “Buenos dias, ;qué desea usted?”.
- La joven: “Buenos dias (preguntar por el precio del Curso): “

- La secretaria: “E/ Curso cuesta unos 1200 euros y consta de unas 350 horas.”

III. EXPRESION ESCRITA : 10 PUNTOS
NB. Tienes que hacer los dos temas de expresion escrita.

-Tema 1: (4 puntos)

- Completa el siguiente anuncio colocando las frases “A”, “B”, “C” y “D” donde corresponda:
y

podra ver el curso tantas veces como quiera
serd capaz de crear

le ayudara a encontrar trabajo

ird observando sus progresos

Sarx

ANUNCIO

Curso on-line, paginas web y aplicaciones
Con nuestro Curso de Creacion de Paginas Web y Aplicaciones Moviles, el alumno (..........)
paginas y aplicaciones completas y funcionales. De una manera facil y divertida, (..........) desde el
inicio, ya que es un curso practico. Si el alumno necesita repasar algo que no le haya quedado claro,
(..........) puesto que el temario es en PDF. Al terminar el curso, obtendra un titulo que (..........)
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-Tema 2: (6 puntos)

Hay jovenes que abandonan los estudios por diferentes motivos. Pero, después, se inscriben en cursos de
formacion para poder trabajar.

Cuenta en unas 10 lineas un caso que conoces:

- (Quién es?- ;Por qué abandond los estudios? - ;Coémo se sentia después de abandonarlos? - ; Qué curso
escogid? - (Por qué lo escogid? - ;Como ha cambiado su vida?....

(Unas 10 lineas)

(®) gl fial) Ay aa Ao Jai 5 Ld) 4y cass ¥
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[1] Lifeline Express is the world’s first hospital on a
train. It started with a simple idea: take the hospital to
people who do not have access to health care services in X
rural areas. An Indian foundation proposed the idea to the m 4 Sy Q’\’m
Ministry of Railways. Shortly after, the Railways and the [Sssswsc : .@’ .l
foundation signed an agreement in which the Railways © o o LIFELINE 27 iy
would offer a three-coach train, provide water and s
electricity while the foundation would provide medical
services.

iLifeline Express

[2] There are fewer than 10 doctors to every 10,000 inhabitants in India. Many people must travel
hundreds of miles to reach the nearest hospital. So, the train hospital is their only hope for medical
treatment. For 26 years, Lifeline Express has been travelling through India to bring health services to
millions of Indians who are in need of health care. It has helped many patients with sight, hearing or
movement problems.

[3] The train hospital regularly camps in different parts of the country. Each camp lasts 35 days and
involves treating patients, training local doctors and raising health awareness among rural population. Dr.
Sarin, Lifeline Express chairman, said: “Now, the train hospital is operating with only three coaches. Soon,
two new coaches will be added. A lot of help comes from companies, individuals and doctors across the
country. But, we still need to improve our medical services. We need a blood bank and sophisticated
equipment to do major surgeries. Hundreds of villagers are in urgent need of help.”

[4] The train hospital is not only treating
patients, but changing their social lives as well. Dr.
Nagda is a surgeon who has volunteered to work on
the train for the last 16 years. He remembers
receiving a wedding invitation from Sajida, a girl he
once treated. “When she came to me as a child, she
had a foot deformity. I told her father that after
treatment she would be able to go to school, but he
was more worried about her marriage. After the
surgery, she could walk normally. She even finished
her studies and got married.” The train hospital has
saved over a million lives across the country and has
inspired similar experiences in many other countries.

Adapted from: www.thehindu.com & www.middleasteye.net



http://www.thehindu.com/
http://www.middleasteye.net/
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I. COMPREHENSION (15 POINTS)
BASE ALL YOUR ANSWERS ON THE TEXT.

A. CHOOSE THE RIGHT ANSWER. (2 pts)
The text is about

a. encouraging doctors to travel by train in India.
b. providing health care in train stations in India.
c. using a train to provide medical care in India.

B. ARE THESE STATEMENTS TRUE OR FALSE? JUSTIFY. (3 pts)

1. The idea of the train hospital came from the Ministry of Railways.

3. Other countries have also followed the Lifeline Express example.

C. ANSWER THESE QUESTIONS. (3 pts)

1. Who provides water and electricity for the train hospital?

D. COMPLETE THE FOLLOWING SENTENCES. (3 pts)
1. Lifeline Express offers training to. . . . .. ..ottt et e

2. The train hospital gets support not only from the Railways but alsofrom ............... ... ... ...
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E. WHAT DO THE UNDERLINED WORDS IN THE TEXT REFER TO? (2 pts)

2. he (paragraph 4): . ... ... .

F. FIND IN THE TEXT WORDS WHICH MEAN THE SAME AS: (2 pts)
1. immediate (paragraph3):........... ... ... ... .....

II. LANGUAGE (15 POINTS)

A. FILL IN THE GAPS WITH THE APPROPRIATE PHRASAL VERBS FROM THE LISTS. (2 pts)

1. Linais my best friend; [canalways..................... her.
look into - take after - relyon

2. Theboys gotscaredand. ................. when the dog started barking.
raninto - ranaway - madeup

B. JOIN THE PAIRS OF SENTENCES WITH THE LINKING WORDS GIVEN. (2 pts)

1. Samira is a hard working student. Her brother Tariq is lazy. (whereas)

C. GIVE THE CORRECT FORM OF THE WORDS IN BRACKETS. (2 pts)
1. Did you read the (advertise) . .. .......... ... ... ..... for that summer job at Plaza Hotel?

2. Teachers have to be (tolerance) . . .................. and patient with their students.

D. PUT THE VERBS IN BRACKETS IN THE CORRECT FORM. (2 pts)
Salima (graduate) ........................... from university four years ago, but she

(mot/find) ...............o i a job yet.
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E.REWRITE THESE SENTENCES BEGINNING WITH THE WORDS GIVEN. (3 pts)

1. Robert edited the magazine in two days only.

The MAaazZINe. . . . . ..ottt et e e
2. The kids didn’t go to the seaside. They didn’t get their parents’ permission.

If the kids had got their parents’ permission, they. . .. ....... ... .. .
3. “You should return the books in two weeks’ time.”

The librarian told me. . . . . ...

F. MATCH EACH EXPRESSION TO ITS APPRORIATE FUNCTION. (4 pts)

Expressions Functions
. logisi

1. “For me, skiing is an exciting sport.” & 4po F)nglng

“ ) ) ) , b. making a request
2. “Could you help me with my English project, please? ) )

rs . . ,, | ¢. expressing lack of understanding
3. “I’'m really sorry for not attending the meeting yesterday. . ..

« . i o d. expressing opinion
4. “I am afraid I didn’t get your point. .

e. complaining
2 3 4.
II1. WRITING (10 POINTS) DO TASKS 1 AND 2

TASK 1: Complete the paragraph using the information given. (4 pts)

University of Al Quaraouiyine

- Founder : Fatima El-Fihriya
- Date of foundation : 859 AD
- Location : Fez/Morocco
- Subjects of study :
» Islamic studies,
» philosophy,
» mathematics,
» astronomy and languages.
- open to male and female students between 13 and 30



https://en.wikipedia.org/wiki/Fatima_al-Fihri
https://en.wikipedia.org/wiki/Fez,_Morocco
https://en.wikipedia.org/wiki/Morocco
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TASK 2: (6 pts)

Werite an article to be published in ‘Health and Welfare’ magazine explaining what young people
should do and shouldn’t do to stay healthy.
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BAREMO Y CORRECCION

(La nota final es sobre 20)
NB. En el apartado de COMPRENSION no se sancionardn los errores gramaticales.

I. COMPRENSION: 15 PUNTOS

1. Lee el texto “A” y contesta: (7 puntos.)

1.1. Completa el siguiente recuadro con la informacion del texto: (3ptos.)
a. ;Quién b. (A quién c. ({Cuando? d. ;Dénde? (0.5p10.) e. ;Para qué
escribe? escribe? (0.5pto.) escribe?
(0,5pto.) (0,5pto.) (Ipto.)
Andrés Luis 12.10.2014 | Villacochinos (La Mancha) | Invitar a su amigo
1.2. Disies Verdadero “V” o Falso “F”: (4ptos.)
\ F
a. X
b.
C.
d. X

2. Lee el texto “B” y contesta las preguntas: (8 puntos.)
2.1. Completa las frases con las informaciones del texto: (4ptos.)

A de pasteleria.

b titulacion universitaria o experiencia profesional.

Co v, 400 horas lectivas.

d ..o C/ Violetta Parra, N09, Edificio Seas, 50015, Zaragoza, Espana.
2.2. Relaciona la idea con su parrafo correspondiente: (4pzos.)

a. e Parrafo 3

b. e Parrafo 2

c. e Parrafo 1

d. e Parrafo 2

II. LENGUA Y COMUNICACION: 15 PUNTOS

1. Léxico: (4 puntos.)

1.1. Escribe los contrarios de las siguientes palabras utilizando los prefijos: in-/des-
Contrarios desagradable insuficiente | infeliz | desaconsejar

2. Gramatica: (7 puntos.)

2.1. Subraya la forma verbal correcta: (3ptos.)

Frases Tiempo indicado
a. Yoy -Presente de indicativo
b. Seré -Futuro simple
¢. jNo tarden! -Imperativo
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2.2. Subraya la forma verbal correcta: (3ptos.)

A e, fue.......
b. e, vienes.......
Co e disponga........

a. . e, le ...
b. -{Quieres que te haga una foto?
e hdzmela  ...........

3. Funciones comunicativas: 4 puntos
3.1. Relaciona la funcién con la frase que le corresponda: (2pzos.)
Andrés no quiere ir solo de caza. Invita a Luis a acompaiiarle.
Funcion Frases
-Invitar c. ;Vienes conmigo?

3.2. Completa el dialogo con la funcién indicada: (2pzos.)
- Secretaria: Buenos dias, ;qué desea usted?
- La joven: Buenos dias (preguntar por el precio del Curso): Por favor, ;podria decirme.....? /
(Me hace el favor de decirme....?/ ;Me puede decir cuanto cuesta un Curso de master?
- La secretaria: El Curso cuesta unos 1200 euros y consta de unas 350 horas.

III. EXPRESION ESCRITA: 10 PUNTOS
NB. Tienes que hacer los dos temas de expresion escrita.

TEMA 1:@4 puntos.)

- Completa el siguiente anuncio colocando las frases “A”, “B”, “C” y “D” donde corresponda:

EE] 2 2 29 2 2 EE 2
LB ..o D7 e AT Cr.......

TEMA 2 : (6 puntos.)

Hay jévenes que abandonan los estudios por diferentes motivos. Pero, después, se inscriben en cursos de

formacién para poder trabajar.
Cuenta en unas 10 lineas un caso que conoces:

Criterios Puntuaciéon
- Pertinencia 2 puntos.
- Coherencia 1 punto.
- Cohesion 1 punto.
-Vocabulario 1 punto.
- Correccidn lingiiistica 1 punto.
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1. Heide, 32 Jahre alt:

,Mein Traumhaus hat einen groBen Garten fiir Kinder, mit hohen alten Biaumen und vielen
Blumen. Das Wohnzimmer ist grof3 und hell und hat einen schonen Holzboden. Auch ein Kamin
ist darin, fiir gemiitliche Winterabende! Die Kiiche muss richtig grof3 sein und genug Platz fiir
einen Esstisch haben. Im ersten Stock gibt es dann fiir jedes Kind ein groes Zimmer. Und die
Zimmer sollten alle einen Balkon haben. Oben, unter dem Dach, mochte ich das Schlafzimmer

fiir meinen Mann und mich, mit einem eigenen Bad. Das wire schon!“

2. Peter, 55 Jahre alt:

,Flir mein Traumhaus ist die Lage am wichtigsten. Ich mdchte am liebsten an einem See oder am
Meer leben und aufs Wasser schauen konnen! Das Haus selbst muss nicht so grof} sein, ich lebe
ja allein und hitte damit nur viel Arbeit. Im Erdgeschoss ist eine gemiitliche Kiiche mit Esstisch
und ein kleines Wohnzimmer mit einem grofen Lesesessel und einem Schlafsofa, wenn ich mal
Besuch bekomme. Im ersten Stock dann ein Arbeitszimmer, natiirlich mit Blick aufs Wasser,
und mein Schlafzimmer. Darin miissen nur ein groB3es Bett und ein Schrank Platz haben. Wichtig
ist auch, dass das Bad ein groBes Fenster hat. Ich liebe es, von der Badewanne aus nach drau3en

schauen zu koénnen!*

3. Maren, 29 Jahre alt:

,Ich mochte kein Haus, das ist zu viel Arbeit. Aber eine schicke Wohnung im Stadtzentrum, das
wire schon! Am besten mit Dachterrasse, mit Blick iiber die ganze Stadt! Das Wohnzimmer
sollte nur schwarz und weifl mobliert sein, klare Linien, moderne Formen — das gefillt mir. Die
Kiiche sollte aus weilem Marmor sein, und das Bad schwarz mit silbernen Wasserhihnen. Im

Schlafzimmer mochte ich diinne, weile Vorhdnge und ein grofles rundes Bett in der Mitte.*

https//books.google.com




RS 18

£ yagall — 2017 AS) a5 54l - Ly ollSll an gal) iha gl laial)
At g 483 g Lpalad) comidd) Mlowa JS — Alal¥) dall) s5aLa -




RS 18

£ yagall — 2017 AS) a5 54l - Ly ollSll an gal) iha gl laial)
At g 483 g Lpalad) comidd) Mlowa JS — Alal¥) dall) s5aLa -




RS 18

£ yagall — 2017 AS) a5 54l - Ly ollSll an gal) iha gl laial)
At g 483 g Lpalad) comidd) Mlowa JS — Alal¥) dall) s5aLa -




RS 18

£ yagall — 2017 AS) a5 54l - Ly ollSll an gal) iha gl laial)
At g 483 g Lpalad) comidd) Mlowa JS — Alal¥) dall) s5aLa -




OloeTla™ oli=s = N R "
Pt oot | ) Il as gall) ke gl) (latial) "

2017 ‘QS\ Jih.n‘)(\ ) jﬂ\ FEAIOH | OTCE L0 1 33 oy

RS 18 - & }a.a jAM- * A:eeu://\\ ?iu;ﬂ/\x:*:: L4004 ﬂﬁﬂﬁb el
Sloie¥! by ., ‘,
abilall g e Sl 5 ¥l N}&o-u f“l:ﬁtii/’\fm

2 Jalaall 2 51a PR PFAA] —

Sy ALl g AR § Asalel) Cerdd) dlilua JS Sluall g

O leeie Y Coli=an (ols . - . sl apey e Aglaly) dalY): Falalt
i I— Doyl a8 120 e Adlgd! Alaaidi A A sn el ol S5 bl
(20 e o rolgd) Al & o Sl rradd! Lle) D)
5 Lo 2 Aadal 1daid gl 9 rraal! awl %b;' aﬁ)ﬁ RS 18
I. LESEN 15 Punkte
A. Welcher Titel passt zum Text? 1 oder 2? Kreuzen Sie an! 2 Punkte
1. Das Haus, das ich mir wiinsche. D
2. Das Haus, wo ich wohne. D
B. Wer ist gemeint? Heide, Peter oder Maren? 3 Punkte
mochte in der Stadtmitte wohnen.
2 traumt von einem Gartenhaus.
3 mochte ein kleines Haus haben.
C. Richtig oder falsch? Kreuzen Sie an und begriinden Sie aus dem Text! 6 Punkte
R |F

1. Heide hitte gern ein groBBes gemeinsames Zimmer fiir ihre Kinder.
B grlndUng: ... e

2. Peter wiinscht sich ein Schlafsofa fiir die Géste.
BegrlndUng: ...

3. Peter hitte gern ein Schlafzimmer mit viel Mobeln.
BegrlindUng: ... e
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D. Erginzen Sie die Sitze aus dem Text! 4 Punkte

II. SPRACHE UND KOMMUNIKATION 15 Punkte

A. Erginzen Sie aus der Wortliste! 2 Punkte

Qroﬁ - Wohnheim - Universitit - FreunD

Ich wohne in Stuttgart in einem..................... .Es liegt direktbeider ........................ . Ich habe

ein eigenes Zimmer. Esist24 m2................... . Vielemeiner ......................... wohnen auch da.

B. Suchen Sie im Text von Heide das Gegenteil von folgenden Wortern! 2 Punkte

I.niedrigen # ......ccooiiiiiiiiiian, 2.dunkel # oo
3 letzten e A UNEN  F ettt

C. Erginzen Sie das Partizip Perfekt! 2 Punkte

Frith um 6 Uhr ist Linda (aufstehen)................................ . Zuerst hat sie das Friihstiick (vorbereiten)
....................... und dann hat sie die Kinder in die Schule (bringen) ..................... . Gegen zwolf Uhr

ist Linda wieder dorthin (fahren)............................. , um sie abzuholen.
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D. Was passt zusammen? 3 Punkte

1. Wir freuen uns a. von einer eigenen Wohnung. 1
2. Andreas triumt b. um die Kinder. 2
3. Hanna kiimmert sich | c. auf die neue Wohnung. 3

E. Erginzen Sie mit dem richtigen Relativpronomen! 2 Punkte
1. Das Hochhaus, in ............. ich wohne, ist leider immer laut. ( dessen — das — dem)

2.Die Leute, ................ neben mir wohnen, sind aber nett.  ( die — denen — den )

F. Ordnen Sie die Worter den Beschreibungen zu! 4 Punkte

Lo ist ein Haus, das vor langer Zeit gebaut wurde. \/\

— — Villa
2 ist ein hohes Haus mit vielen Etagen. Altbau
T ist ein grofles Haus fiir alte Leute. Hochhaus
Altersheim

Ao, ist ein teures Haus mit Garten. \/\

III. SCHREIBEN 10 Punkte

A. Ordnen Sie die SMS! 4 Punkte

Komm mal vorbei! Bis dann!

Die liegt in der Stadtmitte, Marktstrae 7 und

1 Hallo Max!

Weilit du was!? Ich schreibe dir aus meiner neuen Wohnung!

ist viel heller und grofer.
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B. Schreiben Sie einen kurzen Text! 6 Punkte
1. Wohnen Sie in der Stadt oder auf dem Land?

2. Sind Sie mit Ihrem Wohnort zufrieden oder nicht? Warum?
3. Beschreiben Sie Ihr Traumhaus!

(Schreiben Sie 60 bis 80 Worter!)




"L;‘":‘:’ C,.ST S Y
eyl 1 G

s

—————————————————————————————————————————— =<

.. Eodsall - 2017 48 ,aa) bl - L) sllSll aa gal) b gl) Glaiad)
5 & 6 :iuai|RSIS ALy g ATl g Asalal) o) Alilaa JS — Agilaly) ARL 150




"L;‘":‘:’ C,.ST S Y
eyl 1 G

s

—————————————————————————————————————————— =<

.. Eodsall - 2017 48 ,aa) bl - L) sllSll aa gal) b gl) Glaiad)
5 o 7 :4sdal|RSIS ALy g ATl g Asalal) o) Alilaa JS — Agilaly) ARL 150







daduall . . e +oRHALH | HEHOZO B o)) 282leel)
7 LoyMGacd o gt ol lanciall e @ e
oA i,  fome 2004 vl
2017 &uSTyat Xl bygall g I oty
* - &9_\49.“- 2 hlagally ggeasll @ihgll 324 sall
RS 21 sasilly
2 | ey s ad Bas i (Al sl
o | gaaat oy sy rsadad) cnldl e S dlesal) g Al

I.LETTURA
eggi il testo e rispondi alle domande.

Cari studenti,

I'ambiente sta male per colpa nostra. Se tutti facciamo piccoli gesti ecologici, il mondo potra essere
un posto piu pulito e piu sano. Questi sono alcuni comportamenti che potete fare per aiutare
I'ambiente a guarire.

A - Perché non provate, se e possibile, ad andare a scuola a piedi? Fate una bella colazione e uscite
con un po’ di anticipo. Cercate anche di convincere la mamma o il papa a lasciare a casa la macchina
e andare al lavoro a piedi. Quando non usate la macchina contribuite a tenere I’aria pulita e fate un
po’ di movimento che fa molto bene al vostro corpo.

B - Non usate bottiglie di plastica, perché inquinano molto 'ambiente, I'aria, la natura e fanno male
alla salute degli uomini. Quando compriamo meno bottiglie di plastica, aiutiamo I'ambiente a
rimanere pulito e sano.

C - Non sprecate(® la carta! Se |4l piace disegnare, magari anche a scuola, oppure, quando usate la
carta igienica, ricordatevi che la carta e un bene prezioso e non va sprecata! Per produrre un foglio
di carta bianca tagliamo tanti alberi e usiamo tanta acqua e molta energia elettrica.

D - Chiudete il rubinetto mentre vi lavate i denti, la faccia o le mani. L’acqua infatti & una risorsa
molto preziosa per tutti e non va sprecata! Ognuno di noi ogni giorno senza volerlo consuma molta
piu acqua di m veramente necessaria. Ad esempio a casa spesso laviamo i piatti o la macchina o
innaffiamo il giardino con il rubinetto sempre aperto.

E - Spegnete la luce! Arriva la primavera, le stanze delle nostre case, la scuola, gli uffici sono pieni di
luce di sole. In questo periodo dell’anno possiamo spesso evitare 'uso della luce delle lampadine.
Capita spesso, pero, di vedere luci accese in stanze di case, uffici, negozi anche quando quelle stesse
stanze sono illuminate dalla luce naturale.

F - Coltivate alberi e piante. Il verde aiuta a mantenere l'aria pulita, per questo & importante che ci
siano molti alberi soprattutto nelle citta, I'aria non e pulita a causa principalmente delle
automobili. Se vivete in citta e avete un balcone, un terrazzo o un cortile, potreste anche voi far
crescere delle piantine.

Ciao e ricordate che bastano piccoli gesti quotidiani per aiutare il nostro pianeta a guarire!

() sprecate: | 5,4




Ol St Taalis=aw Lols w@: »ﬁ‘ ébj‘ é\a’:‘m HoTIASH | HEH0£0 il

+aCollsO# | 3ORCE ok20 wdy) 3 3y
2017 A S‘ - X' )3 9_\_" A SOCEHT o¥¥3Kl el sl
— ) A SOHCA dekthe A $0%2 oLc00d ol el el
- " RS 21 s
Olxia¥! 43 - E9-o9lt X .
€ sasil] it 32yl
-@_.L’»L:“ g@_.u::&i‘a.“ paas I M_\},]l’ ML‘L‘QAQL’
Lol <Ly g gyls
A ™ PR DA =
e o Mg iy rmadad) a0 e S Sty meadd
Slele™ o= Lol . - w sl agiey e Sl Y AR 3alalt
.................................. Bopaedlg........ aldy¥W 1 : 20 | adaaid! e
bﬁ_” = .’2 oo g ! ol e i Salaall 5 rca
(20 e oL eetlgd! et o) e AL st o) oW izl
5 e 2 Axndall 1Ayl o rxaall gl ’:«.b;‘ a‘)‘g RS 21

I LETTURA
(1 punio)
Scegli il titolo piu adeguato al testo.

1. Come salvare il pianeta O
2. Come risparmiare I'energia O
3. Come far crescere un albero O

(5 punti)
egna con una croce (X) se queste affermazioni sono vere o false: [ORATNNYIRIXI LA 7))

AFFERMAZIONI A\ F
Camminare fa bene alla salute e all’ambiente.

La plastica inquina molto.

E ecologico usare la quantita necessaria di acqua.

Spegnere la luce non utilizzata e un gesto ecologico.

V|| W N =

Secondo l'autore e impossibile salvare I'ambiente.

(3 punti)

Completa le frasi con le informazioni del testo. (0.5 per risposta)

1. Per evitare di sprecare 'acqua a casa bisogna chiudere il rubinetto quando voi:
a.

b.

C.

2. Per avere un’aria pulita si consiglia di:
a.

b.

C.
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(1 punto per risposta)

1.inquinato  (paragrafo 1) %

2. accendete (paragrafo 6) #

3. dimenticate (l'ultimo paragrafo) #

(3 punti)

A che cosa si riferiscono le parole evidenziate nel testo?) (I punto per risposta)
1. VI
2. QUELLA
3.DOVE : (TOTALE /15)

I1. RIFLESSIONE SULLA LINGUA

(4 punti)

Completa le frasi con la forma adeguata dei verbi tra parentesi. (I punto per risposta)

1. Quando lui finira I'universita (dovere) cercarsi subito un lavoro.

2. Mia moglie crede che io non (volere) piu invitare le sue amiche a casa nostra.
3. Domani non verro alla festa perché (lavorare) tutta la giornata.

4. Se (avere) tempo, andrei a teatro.

(3 punti)

(0,5 per risposta)

Gli italiani preferiscono usare la propria automobile invece - ma - anche se dei mezzi pubblici. In citta,
pero, oltre dell’ - dall’ - all’ automobile, il mezzo piu diffuso e 'autobus e nelle - nei - negli grandi
citta la metropolitana. Molti sono quelli - quei - quegli che in citta usano lo scooter e la bicicletta. Gli
italiani chi - che - cui abitano fuori citta usano di solito il treno, sia per andare nel - dal - al lavoro o

per viaggiare.
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Prova C (3 punti)
Completa il testo scegliendo le parole dalla lista. (1 punto per risposta)

[ aspettare - bella - cittadini - conosciuta - rispettare ]

Berna ¢ la capitale della Svizzera, il paese piu pulito del mondo. Berna & anche una citta

per la produzione di cioccolata e latticini. Offre ai suoi

un ambiente pulito e sano, I'aria e I'acqua piu pulite del mondo. La popolazione

€ molto attenta a I'ambiente.

(1 punto)
Cancella la parola che non appartiene al gruppo. (0,5 per risposta)

Esempio: fratello - padre - emiee — nonna

1. grazie - buongiorno - ciao - arrivederci
2. maglietta - camicia - sciarpa - giacca

(3 punti)
Abbina D’espressione alla funzione. (I punto per risposta)

a. paragone
1. Latavola e accanto al divano. b. desiderio 1 2 3 4
2. Ho sete, ci date un bicchiere d’acqua? C. previsioni
3. Come mai studi questa lingua straniera? d. localizzare
4. Siena e piu pulita di Napoli. e. chiedere qualcosa
f. chiedere il motivo

(TOTALE /15)
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Ill. PRODUZIONE SCRITTH

Come preferisci andare a scuola? Camminando o usando un mezzo di trasporto e perché? (Devi scrivere
circa 100 parole)

(TOTALE /10)
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Instructions au candidat(e)

()t il Sl

Important : Le candidat est invité a lire et
suivre attentivement ces recommandations.

0&39!‘,&@&#1‘}};%:@&
g ol BBy g 30

Le document que vous avez entre les mains est de
S pages :la premiére est réservée aux

recommandations, les pages 2 et 3 sont réservées
au sujet en langue arabe et les pages 4 et 5 au
sujet en langue francaise. Choisissez une des deux
langues pour répondre aux questions.

AsViclaia 5 Ga ey o 3 4a8 )
352 Jlasally «Qlgaa ol Lala e
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3] ) A il Ll g g gall il
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Il vous est suggéré de répondre aux questions du
sujet avec précision et soin ;

tdylic g 48) (pa dliaind

Il vous est autorisé d’utiliser la calculatrice
scientifique non programmable ;

ALY e Aulal AW Jeaiinly &l oy o
tdaa jall

Vous devez justifier les résultats ( Par exemple :
lors du calcul des limites , lors du calcul des
probabilités, ...);

umwm)iamld#@;ﬂ e
s eVlalial) Glua die aililedl)

Vous pouvez répondre aux exercices selon ’ordre
que vous choisissez , mais veuillez numéroter les
exercices et les questions tels qu’ils le sont dans le

Gl G il @4 Gabadll o dlayl lisay o
M5 b e Gml o8] (Al Yo ks
4:\1&4&“5 Cpbatld ?_gz[); u.uﬁ e | céﬁgﬁi

. & guia gal) 8 340l
sujet; € s gall (23]

© Veillez 4 la bonne présentation de votre copie et 3 | 4USl y 43, 4 pll Guia o Jaall e dids e
une écriture lisible; tp 9 e bdy

Il est souhaitable que les pages soient numérotées
pour faciliter la correction;

Ulaa il 3l cladua pd i Qualiay e
‘ Tmaialil) Lilee ppai]

L’écriture au stylo rouge est a éviter;

faal alhy LS Giad Gy

Assurez-vous que vous avez traité tous les
exercices avant de quitter la salle d’examen.
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NOTE :

o Seule l'utilisation de la calculatrice non programmable est autorisée.

e L’écriture comptable doit comporter les numéros des comptes, les intitulés, les montants et un libellé.
Ces éléments sont pris en compte dans la note.

¢ Les deux dossiers du sujet sont indépendants.

e Les pages 4 et 5 sont a rendre obligatoirement avec la copie.

¢ 0,5 point de la note sur vingt est consacré a la présentation soignée de la copie : éviter les ratures et
surcharges, aérer le texte, numéroter les réponses, encadrer les résultats et utiliser la régle pour tout
tracé (journal, comptes, schémas, tableaux, ...etc.).

DOSSIER N° 1 : TRAVAUX DE FIN D’EXERCICE

La société «ALBASMA», spécialisée dans la commercialisation des produits cosmétiques, met a votre disposition les
informations et documents ci-dessous pour effectuer certains travaux d’inventaire relatifs a I’exercice 2016.

DOCUMENT N° 1 : AMORTISSEMENTS

Données relatives a certaines immobilisations amortissables

Date Valeur Mode Taux .
d’entrée d’entrée | d’amortissement constant Cession
Frais d’'augmentation du capital | 26/09/2016 50 000 Constant 20 % -
Brevets 08/05/2015 | 200 000 Dégressif 25 % -
Matériel et outillage 06/10/2011 45 600 Constant 10 % Cédé le 06/07/2016

DOCUMENT N° 2 : PROVISIONS POUR DEPRECIATION

1. Fonds commercial
a. Ajustement de la provision

Au 31/12/2016, le comptable de I'entreprise a enregistré une reprise non courante de 20 000 DH.

b. Extrait du bilan au 31/12/2016

Brut Amortissements et provisions Net
400 000 60 000 340 000

Fonds commercial

2. Titres de participation

o Etat des titres de participation
e Provision au 31/12/2015
e Cours au 31/12/2016

: Annexe n° 3 ; page n° 4
: 20 800 DH
: 200 DH

3. Créances clients

Client Observation 2015 Observation 2016 Etat des créances
Fouad - Récupération probable de 62 % de la créance
Annexe n° 4 ; page n° 4
Badr Perte prpbable de 20 % Insolvable
de la créance
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DOCUMENT N° 3 : PROVISIONS POUR RISQUES

e Au 31/12/2015, une provision de 3 000 DH a été constituée a 'occasion de garanties données aux clients. Le délai
de cette garantie a expiré le 31/03/2016.
e Caracteére de la provision : courant et momentané.

DOCUMENT N° 4 : REGULARISATION DES STOCKS

1. Données extraites de la balance avant inventaire au 31/12/2016

Le compte 6114 « Variation des stocks de marchandises » présente un solde débiteur de 83 300 DH ;
Le compte 3911 « Provisions pour dépréciation des marchandises » présente un solde créditeur de 6 300 DH.

2. Ecritures d’inventaire passées au 31/12/2016

3112

3111 Marchandises 73 300
6114 Variation des stocks de marchandises 73 300

Constatation du stock final

do

6196 Dotations d’exploitation aux provisions pour dépréciation de I'actif circulant 3000
3911 Provisions pour dépréciation des marchandises 3000

Constatation de la provision sur le stock final
DOCUMENT N° 5 : REGULARISATION DES CHARGES ET PRODUITS

Solde au 31/12/2016
Compte avant apres Observation
inventaire | inventaire

g,”mes 6 720 ? Les primes couvrent la période allant du 01/06/2016 au 31/05/2017.

assurances

Frais de 8 250 9000 La facture de téléphone du mois de décembre 2016 ne sera recue

téléphone gu’en janvier 2017. TVA au taux de 20%.

TRAVAIL A FAIRE
a. Compléter I'extrait du plan d’amortissement des brevets. Annexe n° 1 ; page n° 4

1 | b. Calculer le cumul d’amortissements du matériel et outillage au 31/12/2015. 2 pt
c. Calculer les dotations aux amortissements de I'exercice 2016.

Passer au journal toutes les écritures de régularisation relatives :

2 | a. aux dotations aux amortissements de I'exercice 2016 ; 2,75 pt
b. ala sortie du matériel et outillage. Justifier par les calculs

3 | Remplir I'extrait du tableau des amortissements. Annexe n° 2 ; page n° 4 1 pt
a. Reconstituer I'écriture de régularisation relative a la provision du fonds commercial.

4 | b. Présenter, sous sa forme schématique, le compte « 2920 Provisions pour dépréciation des 0,5 pt

immobilisations incorporelles ».

5 | & Compléter I'état des titres de participation. Annexe n° 3 ; page n° 4 1 ot
b. Compléter I'état des créances clients. Annexe n° 4 ; page n° 4 P
Passer au journal toutes les écritures de régularisation relatives :

6 |a aux tltr,es de par.t|0|pa.t|on ; 3,75 pt
b. aux créances clients ;

c. ala provision pour risques.

7 | a Calculer la variation des stocks de marchandises et donner sa signification. 0.75 bt
b. Nommer I'écriture de régularisation relative au stock de marchandises non passée au 31/12/2016. (9P
a. Calculer le montant de la prime d’assurances a régulariser.

8 | b. Reconstituer les écritures de régularisation relatives aux charges et produits. 1,25 pt
c. Calculer le solde apres inventaire du compte « 6134 Primes d’assurances ».
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DOSSIER N° 2 : ANALYSE COMPTABLE

L’entreprise « MEDICASO», spécialisée dans la fabrication et la commercialisation des appareils médicaux, met & votre
disposition les documents suivants afin d’effectuer certains travaux d’analyse comptable relatifs a I’exercice 2016.

DOCUMENT N° 1 : DONNEES D’EXPLOITATION

1. Dotations et reprises de I’exercice 2016
Elément Nature Montant Ventilation
¢ Dotations aux amortissements : 200 000 DH
d’exploitation 262 600 | ¢ Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations : 46 600 DH
Dotations o Dotations aux provisions pour dépréciation de I'actif circulant : 16 000 DH
financires 4000]°® 3 000 DH concernent les t!tres et valegrg dg placement
¢ 1000 DH concernent les titres de participation
d’exploitation 10 000 | 4 000 DH concernent I'actif circulant et le passif circulant
Reprises |financieres 2 000 | Reprises relatives aux titres de participation
non courantes 9 000 | Reprises sur provisions pour risques et charges durables

2. Extrait du tableau de la capacité d’autofinancement (C.A.F) — Autofinancement : Annexe n° 5 ; page n° 5

3. Extrait du tableau de formation des résultats de I’exercice 2016
Exercice

Ventes de marchandises (en I'état) 300 000
Achats revendus de marchandises 200 000
Ventes de biens et services produits 2 800 000
Variation des stocks de produits + 440 000
Achats consommés de matiéres et fournitures 1500 000

4. Tableau d’exploitation différentiel de I’exercice 2016. Annexe n° 6 ; page n° 5

5. Répartition du chiffre d’affaires : Le chiffre d’affaires est réparti régulierement sur 12 mois.

6. Prévisions pour I’exercice 2017

Dans le but d’atteindre un résultat courant de 756 000 DH en 2017, I'entreprise envisage d’augmenter son chiffre
d’affaires. Cette augmentation n’affecterait ni le codt fixe ni le taux du co(t variable.

DOCUMENT N° 2 : DONNEES FINANCIERES

1.
2.

poooToD

Extrait du tableau des redressements et reclassements : Annexe n°7 ; page n°5

Informations complémentaires

Une dette envers un fournisseur d’'immobilisations de 300 000 DH sera payée en octobre 2017.
Une créance de 50 000 DH sur le client Yassine est d’'une échéance supérieure a un an.

Des effets a recevoir d’'un montant de 34 000 DH sont escomptables.

La valeur des terrains s’est appréciée de 115 000 DH.

La situation du client douteux MEDICAL-SA se présente ainsi au 31/12/2016 :

Client douteux

Situation comptable Situation financiére

MEDICAL-SA 100 000 30 000 nécessite une provision de 40 000 DH.

Créance TTC Provision La situation financiére, jugée plus risquée,

TRAVAIL A FAIRE

Compléter I'extrait du tableau de la capacité d’autofinancement. (C.A.F)-Autofinancement

c. Interpréter chacun des résultats obtenus.

1 Annexe n° 5 ; page n° 5 0,75 pt
a. Compléter le tableau d’exploitation différentiel. Annexe n° 6 ; page n° 5

2 | b. Calculer le seuil de rentabilité et déterminer sa date de réalisation. 2,25 pt
c. Interpréter les résultats obtenus.

3 | Déterminer le chiffre d’affaires prévisionnel de 2017. 0,5 pt
a. Compléter I'extrait du tableau des redressements et reclassements. Annexe n° 7 ; page n° 5

4 | b. Calculer le fonds de roulement liquidité et le ratio de trésorerie immédiate. 3 pt
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ANNEXES A REMPLIR ET A RENDRE OBLIGATOIREMENT AVEC LA COPIE

ANNEXE N° 1 : EXTRAIT DU PLAN D’AMORTISSEMENT DES BREVETS

L. Base de Taux s Amortissements | V.N.A en fin
Periode calcul dégressif | constant | retenu Annuite cumulés de période

2015 37,5% 25% 37,5%

2016 37,5%

ANNEXE N° 2 : EXTRAIT DU TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Exercice du 01/01/2016 au 31/12/2016

. . Amortissements sur Cumul
Nature Cumul qebut D?tatlor_l de immobilisations d’amortissements
exercice I'exercice : . .
sorties fin exercice
Frais préliminaires
Brevets, marques droits et
valeurs similaires
Installations techniques,
matériel et outillage
ANNEXE N° 3 : ETAT DES TITRES DE PARTICIPATION
Nature Nombre Prix d’achat Provision Ajustement
unitaire 2016 2015 Dotation Reprise
Cédés 180 260
T.P
non cédés 220 260
ANNEXE N° 4 : ETAT DES CREANCES CLIENTS (TVA au taux de 20%)
Créance HT | Créance HT Provision Ajustement Créance
Client au au . . irrécouvrable
31/12/2015 | 31/12/2016 | 2016 2015 Dotation Reprise HT
Fouad 102 000 84 000 -
Badr 63 120 50 750
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ANNEXES A REMPLIR ET A RENDRE OBLIGATOIREMENT AVEC LA COPIE

ANNEXE N° 5 : EXTRAIT DU TABLEAU DE LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) — AUTOFINANCEMENT

Résultat net de I'exercice

+ 370000

Dotations d’exploitation

Dotations financiéres

Dotations non courantes

Reprises d’exploitation

Reprises financiéres

Reprises non courantes

Produits des cessions d’immobilisations

200 000

Valeurs nettes d’amortissements des immobilisations cédées

208 000

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F)

ANNEXE N° 6 : TABLEAU D’EXPLOITATION DIFFERENTIEL DE L’EXERCICE 2016

Elément

Calcul Montant

%

Chiffre d’affaires

Colt variable
e Charges variables
Achats revendus de marchandises
Achats consommés de matiéres et fournitures
Autres charges variables
e Produits variables

Autres produits variables

Marge sur colt variable

v | 42%

Colt fixe

Résultat courant

ANNEXE N° 7 : EXTRAIT DU TABLEAU DES REDRESSEMENTS ET RECLASSEMENTS DE L’EXERCICE 2016

Actif

Elément immobilisé

Créances

Trésorerie
-Actif

Capitaux
propres

DLMT

DCT

Valeurs comptables 8 380 000

1 546 000

1466 000 8 892 000 2280 000

1220 000

a.

b.

C.

d.

e.

Valeurs financiéres

e DLMT : dettes a long et moyen termes
e DCT : dettes a court terme
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EXTRAIT DE LA LISTE DES COMPTES DU PLAN COMPTABLE GENERAL MAROCAIN

Classe 1 : Comptes de financement permanent

Classe 2 (suite)

111 Capital social ou personnel 292 Provisions pour dép. des immobilisations
1111 Capital social incorporelles
148 Autres dettes de financement 2920 PPD des immobilisations incorporelles
1481 Emprunts auprés des établissements de crédit 203 Provisions pour dépréciation des
151 Provisions pour risques immobilisations corporelles
1511 Provisions pour litiges 2930 PPD des immobilisations corporelles
1512 Provisions pour garanties données aux clients 294/295 Provisi_o_ns pour qépré(?i‘ation des
1515 Provisions pour amendes, doubles droits, immobilisations financieres
pénalités 2951 PPD des titres de participation
155 Proylglons pour charge; - . . Classe 3 : Comptes d’actif circulant (hors trésorerie)
1555 PrOV|§|ons pour charges a répartir sur plusieurs 311 Marchandises
exercices 3111 Marchandises
Classe 2 : Comptes d’actif immobilisé 312 Matiéres et fournitures consommables
211 Frais préliminaires 3121 Matiéres premiéeres
2111 Frais de constitution 315 Produits finis
2113 Frais d’augmentation du capital 3151 Produits finis
2117 Frais de publicité 341 Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes
222 Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3417 Rabais, remises et ristournes a obtenir, avoirs non
2220 Brevets, marques, droits et valeurs similaires encore recus
223 Fonds commercial 342 Clients et comptes rattachés
2230 Fonds commercial 3421 Clients
231 Terrains 3424 Clients douteux ou litigieux
232 Constructions 3497 Clients- factures a établir et créances sur travaux
2321 Batiments non encore facturables
233 Installations techniques, matériel et outillage 34271 Clients- factures a établir
2332 | Matériel et outillage 345 Etat — débiteur
234 Matériel de transport 3455 Etat- TVA récupérable
2340 | Matériel de transport 34552 Etat-TVA récupérable sur charges
235 Mobilier, matériel de bureau et aménagements 3458 Etat-Autres comptes débiteurs
divers 348 Autres débiteurs
2351 Mobilier de bureau 3481 Créances sur cessions d’'immobilisations
2352 | Matériel de bureau 349 Comptes de régularisation - actif
2355 | Matériel informatique 3491 Charges constatées d’avance
241 Préts immobilisés 3493 Intéréts courus et non échus a percevoir
2411 Préts au personnel 350 Titres et valeurs de placement
248 Autres créances financiéres 3500 Titres et valeurs de placement
2481 Titres immobilisés 390 Provisions pour dépréciations des comptes de
251 Titres de participation I'actif circulant
2510 | Titres de participation 3911 PPD des marchandises
281 Amortissements des non-valeurs 3912 PPD des matieres et fournitures
2811 Amortissements des frais préliminaires 3915 PPD des produits finis
28111 | Amortissements des frais de constitution 3942 PPD des clients et comptes rattachés
28113 | Amortissements des frais d’augmentation du capital 3950 PPD des titres et valeurs de placement
28117 | Amortissements des frais de publicité Classe 4 : Comptes de passif circulant (hors trésorerie)
282 Amortissements des immobilisations 441 Fournisseurs et comptes rattachés
incorporelles : 4411 Fournisseurs
2822 Amortlssgmer]ts des brevets, marques, droits et 4417 Fournisseurs-factures non parvenues
valeurs_ similaires - — 442 Clients créditeurs, avances et acomptes
283 gomr;:)trlzlslgzents des immobilisations 4427 RRR a accorder-avoirs a établir
- - 445 Etat-créditeur
2832 | Amortissements des constructions 4455 Etat-TVA facturée
Amortissements des batiments = —
. Amortissement des installations techniques 4458 Etat-Autres comptes crediteurs
2833 o . ’ 449 Comptes de régularisation-passif
materiel et outillage 4491 Produits constatés d'avance
28332 | Amortissements du matériel et outillage = - S
2834 | Amortissements du matériel de transport 4493 Intéréts courus et non échus a payer
- - — 450 Autres provisions pour risques et charges
Amortissements du mobilier, matériel de bureau et — —
2835 . ! 4501 Provisions pour litiges
aménagements divers 4502 Provisi fios donnd ent
28351 | Amortissements du mobilier de bureau rovisions pour garanties données aux clients
28352 | Amortissements du matériel de bureau Classe 5 : Comptes de trésorerie
5141 Banques (soldes débiteurs)

5161

Caisses
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EXTRAIT DE LA LISTE DES COMPTES DU PLAN COMPTABLE GENERAL MAROCAIN

Classe 6 : Comptes de charges Classe 6 (suite)
611 Achats revendus de marchandises 651 Valeurs nettes d’amortissements des
6111 Achats de marchandises "groupe A" immobilisations cédées
6114 Variation des stocks de marchandises 6513 | V.N.A. des immobilisations corporelles cédées
6119 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats 6514 V.N.A. des immobilisations financieres cédées (droits
de marchandises de propriété)
612 Achats consommés de matiéres et de fournitures 658 Autres charges non courantes
6121 Achats de matiéres premieres 6585 | Créances devenues irrécouvrables
6124 Variation des stocks de matieres et fournitures 659 Dotations non courantes
61241 Variation des stocks de matiéres premieres 65962 | DNC aux PPD de I'actif immobilisé
T e o et o s Classe 7 Compes g produts
61251 A L ’ 711 Ventes de marchandises
électricité...) 2111 Ventes d handi Var
61254 Achats de fournitures de bureau Reg eis rer;niarc atnrilstejril;s aiggrdés ar
6129 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats 7119 I’eant?es’risee ses etnsto P
consommés de matiéres et fournitures 712 Vent p de biens el services broduits
613/614 | Autres charges externes 7151 Ventesd bi duit MZroc
6133 Entretien et réparations 1211 Ve:t:z d: Irzgs 'Ft)st?"nglss au
6134 Primes d'assurances 7127 Vent d pr du:t ;c::essoires
6141 Etudes, recherches et documentation entes de prodults
71271 | Locations diverses recues
6142 | Transport 7129 | RRR accordés par lentreprise
6144 Publicité, publications et relations publiques N accordes par P -
- - —— — 713 Variation des stocks de produits
6145 Frais postaux et frais de télécommunications — - -
- 7132 | Variation des stocks de biens produits
61451 Frais postaux — —
- - 71321 | Variation des stocks de produits finis
61455 Frais de téléphone - = -
. - 718 Autres produits d’exploitation
6147 Services bancaires - — —
A 7182 Revenus des immeubles non affectés a I'exploitation
616 Impébts et taxes . . ——
= - 719 Reprises d’exploitation ; Transferts de charges
6161 Imp6bts et taxes directs Reor] rovision r déoréciation des
6167 Impbts, taxes et droits assimilés 7194 | [‘GPrISES SUT Provisions pour deprec
immobilisations
617 Charges de personnel . — -
z PT 7195 Reprises sur provisions pour risques et charges
6171 Rémunérations du personnel - — — —
. Reprises sur provisions pour dépréciation de I'actif
6174 Charges sociales 7196 circulant
g:gz Quttr es charges d e)i(r|cr>!0|ta:/|rc)r;| 738 Intéréts et autres produits financiers
er es. Sur cr,eance_s 'ecou ables 7381 Intéréts et produits assimilés
619 Dotations d’exploitation = -
Dotati Jexoloitati ey n 73811 | Intéréts des préts
6191 otations o explottation aux amortissements Produits nets sur cessions de titres et valeurs de
(DEA) de 'immobilisation en non-valeurs 7385
61911 | D.E.A des frais préliminaires placement
D. t. r e g Ip't ton mortissement 7386 | Escomptes obtenus
6192 otations d exploitation aux amortissements 739 Reprises financiéres ; Transferts de charges
(DEA) des immobilisations incorporelles - : Tsati f. —
D.E.A des brevets, marques, droit et valeurs 7392 Reprises sur PPD des |mmob| isations financieres
61922 si.mi.laires ’ ’ 7394 Reprises sur PPD des titres et valeurs de placement
: ; Y : 751 Produits des cessions d’immobilisations
6193 Dotations d.eXPIO'F?tIOU aux amortissements 7512 | P.C des immobilisations incorporelles
(DEA) des immobilisations corporelles 7513 P'C dos i bilisai m
61933 D.E.A des installations techniques mat. et out. S P-C des !mmob!l!sa:!ons ?orpor.(\e es drois d
D.E.A du mobilier, matériel de bureau et 7514 - des immobilisations inancieres (droits de
61935 . propriété)
agencements divers 757 Rebri bventi @i i t
6194 Dotations d’exploitation aux provisions pour epr'|ses sur SE vep |onds" |nvtgs |sser?3n
dépréciation des immobilisations 7577 Fei%r:zﬁzzsur subventions d'investissement de
Dotati ‘exploitati isi our
6195 ris?czizzn:t 2?:%228“()” aux provisions pou 758 Autres produits non courants
61955 D.E.P. pour risques et charges durables 759 Reprllses non courantes ; trangfgrts de ch_arges
61957 D.E.P. pour risques et charges momentanés 7595 Repglses non courantes sur provisions pour risques
6196 Dotations d’exploitation aux provisions pour ete arges —
dépréciation de I'actif circulant 7596 R’epn’sgs non courantes sur provisions pour
631 Charges d’intéréts geﬁrgmatlon — d&nréciation de Factf
6311 Intéréts des emprunts et dettes 75962 | ™ b..ls.u,r provisions pour depreciation de facti
638 Autres charges financieres IFr{nlr\lncc)) IsIS? rovisions pour dépréciation de I'actif
6385 Charges nettes sur cessions de titres et valeurs 75963 Cil-’CL.J|a-ntu P pour dep
de placement
6386 Escomptes accordés
639 Dotations financiéres
Dotations aux provisions pour dépréciation des
6392 . b : o
immobilisations financieres
6394 Dotations aux provisions pour dépréciation des
titres et valeurs de placement
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CORRIGE INDICATIF SUR 80 POINTS
Note : le correcteur est prié de :
e Accepter toute réponse logique.
e Veiller a ne pas noter les articles d’un journal :
- ne comportant pas de montants ;
.- comportant des montants autres que ceux calculés ou justifiés
e Eviter la double sanction dans la notation des réponses liées.
e Corriger successivement les questions dépendantes (annexes, calculs, écritures, interprétations,
commentaires ...etc.)
e Ramener la note finale sur 20 en divisant par 4.
| DOSSIER N° 1 : TRAVAUX DE FIN D’EXERCICE
1.
a. ANNEXE N° 1 : EXTRAIT DU PLAN D’AMORTISSEMENT DES BREVETS
. Base de Taux L Amortissements | V.N.A en fin
Periode calcul dégressif | constant | retenu Annuite cumulés de période
2015 200 000 37,5% 25% 37,5% 50 000 50 000 150 000
2016 150 000 37,5% 30% 37,5% 56 250 106 250 93750
10 x 0,25 = 2,5 pts
b. Cumul d’'amortissements du matériel et outillage au 31/12/2015
45600 x 10 x 51
Cumulagts = 1200 =19 380 3x0,5=1,5pt
c. Dotations aux amortissements de I’exercice 2016
, . . . 50 000 x 20
Dotation des frais d’augmentation du capital = T 10 000 2x0,75 =1,5 pt

Dotation du Brevet = 56 250 ; d’aprés le plan d’amortissement

Dotation du matériel et outillage =

45600 x10x 7

1200 = 2660

2. Ecritures comptables
a. Dotations aux amortissements de I’exercice 2016

31/12
6191 Dotations d’exploitation aux amortissements de I'immobilisation en non-valeurs
6192 Dotations d’exploitation aux amortissements des immobilisations incorporelles
6193 Dotations d’exploitation aux amortissements des immobilisations corporelles
28113 Amortissements des frais d’augmentation du capital
2822 Amortissements des brevets, marques, droits et valeurs similaires
28332 Amortissements du matériel et outillage
Dotations de I'exercice 2016
19 x 0,25 = 4,75 pt

0,25 pt

3x0,75 = 2,25 pt

10 000
56 250
2 660

10 000

56 250

2 660
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b. Régularisation de la sortie du matériel et outillage.

28332
6513
2332

31/12

Amortissements du matériel et outillage
VNA des immobilisations corporelles cédées
Matériel et outillage
Sortie du matériel outillage cédé

Cumul des amortissements

10 x 0,5 =5 pt

=19 380 + 2 660 = 22 040

0,5 pt

VNA =45 600 - 22 040 = 23 560

3. ANNEXE N° 2 : EXTRAIT DU TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

0,5 pt

0,25 pt

22 040
23 560
45 600

Exercice du 01/01/2016 au 31/12/2016

, . Amortissements sur Cumul
Nature Cuer;::cc:?::ut le:t::;?c:e immobilisations d’amortissements
sorties fin exercice
Frais préliminaires - 10 000 - 10 000
Brevets, marques droits et 50 000 56 250 : 106 250
valeurs similaires
Insta}llatlons techniques, 19 380 2 660 22 040 )
matériel et outillage
8x0,5=4pt
4 . Fonds commercial
a. Régularisation de la provision du fonds commercial
3112
2920 PPD des immobilisations incorporelles 20 000
75962 Reprises non courantes sur PPD de I'actif immobilisé 20 000
Reprises de I'exercice 0,25 pt
0,25 pt 3x 0,25 = 0,75 pt |
b. Compte schématique
D 2920 PPD des immobilisations incorporelles C
20 000 80 000
3x0,25 = 0,75 pt
SC 60 000
5.
a. ANNEXE N° 3 : ETAT DES TITRES DE PARTICIPATION
Nature Nombre Prix d’achat Provision Ajustement
unitaire 2016 2015 Dotation Reprise
TP cédés 180 260 - 9 360 9 360
) non cédés 220 260 13 200 11 440 1760
3x0,5=1,5pt 2x0,25 =0,5 pt
b. ANNEXE N° 4 : ETAT DES CREANCES CLIENTS (TVA au taux de 20%)
Créance HT Créance Provision Ajustement Créance
Client au HT au . . irrécouvrable
31/12/2015 31/12/2016 2016 2015 Dotation Reprise HT
Fouad 102 000 84 000 31920 - 31920
Badr 63 120 50 750 - 12 624 12 624 50 750
2x0,5=1pt 2x0,25=0,5pt 0,5 pt
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6. Ecritures de régularisation

a. Titres de participation

3112
6392 | Dotations aux PPD des immobilisations financieres 1760
2951 PPD des titres de participation 1760
Dotations de I'exercice
d° 7 x 0,25 = 1,75 pt
2951 | PPD des titres de participation 9 360
7392 Reprises sur PPD des immobilisations financiéres 9 360
Reprises de I'exercice
d° 7 x 0,25 = 1,75 pt
6514 | V.N.A. des immobilisions financiéres cédées 46 800
2510 Titres de participation 46 800
Constatation de la sortie des titres cédés
7 x 0,25 = 1,75 pt
b. Créances clients
31/12
3424 Clients douteux ou litigieux 100 800
3421 Clients 100 800
Reclassement de la créance sur client FOUAD 0,75 pt
d° 5x0,25 =1,25 pt
6196 D.E. aux P.P.D.de l'actif circulant 31920
3942 P.P.D. des clients et comptes rattachés 31920
Dotations de I'exercice
d° 7 x 0,25 = 1,75 pt
3942 P.P.D. des clients et comptes rattachés 12 624
7196 Reprises sur P.P.D. de I'actif circulant 12 624
Reprises de I'exercice
d° 7 x 0,25 = 1,75 pt
6182 | Pertes sur créances irrecouvrables 50 750
4455 Etat-TVA facturée 10 150
3424 Clients douteux ou litigieux 60 900
Perte de la créance sur le client BADR
10 x 0,25 = 2,5 pt
c. Provision pour risque
31/12
4502 | Provisions pour garanties données aux clients 3000
7195 Reprises sur provisions pour risques et charges 3000
Reprise de I'exercice
7 x 0,25 = 1,75 pt
7. Stocks

a. calcul de la variation des stocks

Variation des stocks = 73 300 — 83 300 = - 10 000
Il s’agit d’'un déstockage

b. Ecriture non passée par le comptable :

Annulation de la provision du stock initial

3x0,5=1,5pt

0,5 pt

1pt
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8. Charges et produits
a. Montant a régulariser

6720 x 5/12=2 800 DH 2x0,25 =0,5 pt

b. Reconstitution des écritures de régularisation des charges et produits
31/12
3491 Charges constatées d’avance
6134 Primes d’assurances
Régularisation de la prime
4 7 x0,25 = 1,75 pt
61455 | Frais de téléphone
3458 Etat, autres comptes débiteurs
4417 Fournisseurs, factures non parvenues
Facture non encore regue
10 x 0,25 = 2,5 pt
c. Solde apres inventaire du compte « 6134 Primes d'assurances »

Solde = 6 720 - 2 800 = 3 920 DH

0,25 pt

2 800
2800

750

150
900

‘ DOSSIER N° 2 : ANALYSE COMPTABLE

1

ANNEXE N° 5 : EXTRAIT DU TABLEAU DE LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) — AUTOFINANCEMENT

Résultat net de I'exercice : 370 000
Dotations d’exploitation (200 000 + 46 600) 246 600| 0,25x2=0,5pt
Dotations financieres 1000 0,5 pt
Dotations non courantes -
Reprises d’exploitation 6 000 0,5 pt
Reprises financieres 2000 0,5 pt
Reprises non courantes 9 000 0,5 pt
Produits des cessions d'immobilisations 200 000
Valeurs nettes d’amortissements des immobilisations cédées 208 000
| CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 608 600 0,5 pt
2.
a. ANNEXE N° 6 : Tableau d’exploitation différentiel de I’exercice 2016
Elément Calcul Montant %
Chiffre d’affaires 300 000 + 2800000 | 3100000 | 100%
Colt variable 1798000 | 58%
e Charges variables
Achats revendus de marchandises 200 000
Achats consommés de matiéres et fournitures 1 500 000
Autres charges variables 550 000 11 x 0,5 =5,5 pt
e Produits variables
Variations des stocks de produits 440 000
Autres produits variables 12 000
Marge sur co(t variable 1302000 | 42%
Colt fixe 840 000
Résultat courant 462 000
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b. Calcul du seuil de rentabilité et point mort
840 000
Seuil de rentabilité = 0.42 = 2 000 000 2x0,25=0,5pt
2000 000 x 12 . \ .
Point mort = ———— = 7,74 mois c.a.d. le 23 aolt 2016 4 x 0,25 =1 pt

3100 000
c. Interprétation
C’est a partir du chiffre d’affaires de 2 000 000 DH atteint le 23/08/2016 que I'entreprise a commenceé a réaliser des

bénéfices. 2 pt

3. Le chiffre d’affaires pour lequel le résultat courant est de 756 000

0,42 x CA — 840 000 = 756 000 4x0,5=2pt
Chiffre d’affaires = 3 800 000
4.
a. ANNEXE N° 7 : Extrait du tableau des reclassements et redressements de I’exercice 2016
Actif . Trésorerie Capitaux
immobilisé Creances -Actif propres DLMT DCT
Valeurs comptables 8 380 000 1 546 000 1466 000 8 892 000 2 280 000 1220 000
Crédits fournisseurs -300000 | +300000
d’immobilisations
$rea_nce sur le client +50 000 - 50 000
assine
Effets a recevoir -34 000 + 34 000
Terrains + 115000 + 115000
Client douteux
MEDICAL-SA -10 000 -10 000
Valeurs financiéres 8 545 000 1 452 000 1 500 000 8 997 000 1980 000 1 520 000
10 x 0,75 = 7,5 pt
b. Fonds de roulement liquidité = (8 997 000 + 1 980 000) — 8 545 000 = 2 432 000 3x0,5=1,5pt
Ratio de la tré iei adiat 1500 000 0,98 2x0,5=1pt
atio de la trésorerie immédiate = 1520000 - x05=1p
c. Interprétation
e Les ressources permanentes permettent de financer la totalité des immobilisations. 1pt
e La trésorerie-actif permet de rembourser 98 % des dettes a court terme. 1 pt

PRESENTATION DE LA COPIE 2 POINTS
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Les pages 7,8 et 9 sont a rendre obligatoirement avec la copie
L’utilisation de la machine a calculer non programmable est autorisée
Pour les calculs, retenez deux chiffres apres la virgule
Evitez les ratures et les surcharges, mentionnez le numéro de la question
0,5 point de la note sur 20 est réservé a la présentation de la copie

DOSSIER 1 : MARCHE, COMMERCE EXTERIEUR ET CROISSANCE ECONOMIQUE

DOCUMENT 1 : Phosphates, premier semestre difficile pour ’OCP

Les indicateurs financiers sont au rouge au premier semestre 2016 pour le phosphatier marocain, I'office chérifien des
phosphates (OCP), avec un chiffre d’affaires en baisse de 9%. Un recul qui s’explique, dans un contexte d’offre
excédentaire sur le marché mondial, par la baisse des importations des principaux pays consommateurs des
phosphates, qui ont puisé dans les stocks substantiels constitués en 2015. Cette situation a entrainé une diminution
de prés de 30 % des prix des phosphates sur le marché mondial.

Pour les mois a venir, 'OCP, leader mondial des phosphates, s’attend a une reprise graduelle des prix grace a
une demande plus importante que prévu de la part de I'ilnde et du Brésil, combinée a des exportations limitées en
provenance de Chine.

Source : www.jeuneafriqgue.com au 26/09/2016 (Texte adapté)

DOCUMENT 2 : Echanges extérieurs marocains

Selon les résultats préliminaires des échanges extérieurs du Maroc en 2016, les importations de biens ont atteint 407
milliards de DH (Mds DH) poursuivant ainsi leur tendance haussiére avec une progression de 9,3% par rapport a
2015. Cette hausse est due principalement a 'augmentation des acquisitions de biens d’équipement (+27,5%), de
produits alimentaires (+25%) et de produits finis de consommation (+15,2%).

Les exportations de biens se sont établies a 222,6 Mds DH enregistrant une hausse de 2,1% en 2016 contre 8,6% en
2015. La hausse provient essentiellement des exportations des métiers mondiaux du Maroc. Toutefois, cette
augmentation a été, en partie, atténuée par la baisse des ventes des phosphates et dérivés de 12,1% en 2016 dont la
part dans les exportations était de 20,3% en 2015, et ce suite a la baisse de leurs cours internationaux.

Ainsi, I'évolution des échanges commerciaux marocains en 2016 a aggravé le déficit de la balance commerciale.
Celui-ci a atteint 184,4 Mds DH, soit environ 18,25% du PIB, contribuant alors au ralentissement de I'évolution du PIB
estimé pour 2016 a 1 010 Mds DH et a la dégradation du taux de couverture.

(...) Pour certains analystes, lintégration du Maroc dans le commerce mondial, selon ses avantages
comparatifs, renforce sa dépendance aux fluctuations des marchés mondiaux.

Par ailleurs, pour les services, les exportations en 2016 ont atteint 150 Mds DH, alors que les importations étaient de
83,2 Mds DH, situation qui a atténué le déficit du compte des transactions courantes.

Sources : www.aujourd’hui.ma au 17/01/2017 et www.oc.gov.ma (Texte adapté)
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DOCUMENT 3 : Maroc, modéle de croissance économique a repenser

Le HCP a critiqgué le modéle de croissance économique du Maroc liée essentiellement a la demande intérieure
et au secteur agricole. Les années 2016 et 2017 reconfirmeraient le profil du modéle de croissance tirée par la
demande intérieure et pénalisée par une demande extérieure nette structurellement déficitaire.

En 2016, le secteur primaire a été impacté par le déficit pluviométrique (séchresse) qui a particulierement affecté les
céréales. Ainsi, ce secteur aurait terminé I'année avec une baisse de 9,8% de sa valeur ajoutée par rapport a 2015.
Cette situation a engendré une décélération de la croissance économique a 1,1% en 2016 contre 4,5% en 2015.

Pour le HCP, méme si les prévisions de croissance pour 2017 sont meilleures que celles de 2016, il est urgent de
repenser le modele de croissance économique.

Données de la comptabilité nationale marocaine aux prix courants

Eléments (en millions de DH) 2015
Produit intérieur brut (PIB) 982 223
Dépenses de consommation finale (DCF) 761 694
Variation de stocks (AS) 15 559
Solde des échanges extérieurs de biens et services (Solde BS) - 76 522
Revenus et transferts courants nets en provenance de I’extérieur (RTNE) 57 586

Evolution de la demande intérieure et de la croissance économique au Maroc

6 52
5 4 P -
4 Ia-’i/“s‘u > A 45
~
2 S i1 - — - 19
1 -—
0
2012 2013 2014 2015
— & - Taux de variation de la demande intérieure (en%)
—— Taux de la croissance économique (en %)
Sources : www.telquel.ma au 18/01/2017 et www.hcp.ma (Texte adapté)
TRAVAIL A FAIRE : 7,25 points
Doc’:u’ment N® d_e Questions Baréme
de référence | question
ANNEXE 1 1 Complétez ’ANNEXE n°1, page n°7 0,50 pt
a- Caractérisez le marché mondial des phosphates au premier semestre | 0,50 pt
Document 1 2 2016 selon ses composantes (une caractéristique par composante) ;
b- Montrez si la loi de I'cffre et de la demande est vérifiée sur ce marché au | 0,25 pt
premier semestre 2016.
a- Lisez la donnée en gras soulignée ; 0,25 pt
b- Complétez FANNEXE n°2, page n°7; 0,75 pt
c- Précisez deux effets éventuels de la hausse des importations des biens
Document 2 3 d’équipement sur '’économie marocaine :
c1- un effet négatif ; 0,25 pt
c2- un effet positif ; 0,25 pt
d- Expliquez, en illustrant, le passage en gras souligné. 0,75 pt
ANNEXE 3 4 Complétez ’TANNEXE n°3, page n°7 1,00 pt
a- Complétez ’ANNEXE n°4, page n°8 ; 0,75 pt
Document 3 5 b- lllustrez le passage en gras souligné ; 0,50 pt
c- Montrez 'impact du déficit pluviométrique sur la demande intérieure ; 0,50 pt
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d-
dq- Déterminez I'équation de la droite d’ajustement linéaire selon la méthode
des moindres carrés (méthode développée), sachant que : 0,75 pt
X : variation en % de la demande intérieure

y : taux de la croissance économique en %

Yxiyi = 47,79 Sxi2=5211 x=3,17 y=3,62

do- Calculez le taux de croissance économique prévisionnel si la demande
intérieure augmenterait de 8% en 2018.

0,25 pt

DOSSIER 2 : POLITIQUES ECONOMIQUES CONJONCTURELLES, FINANCEMENT DE
L’ECONOMIE ET DEVELOPPEMENT

DOCUMENT 4 : Le projet de loi de finances (PLF) 2017 cherche a encourager l'investissement

Les principales mesures fiscales proposées dans le cadre du PLF 2017 visent a encourager l'investissement. Les
sociétés industrielles nouvellement créées pourront étre exonérées de I'impdt sur les sociétés pour une durée de cinq
ans. Ce PLF propose également d’exonérer du paiement de la TVA pendant 36 mois les opérateurs menant de
nouveaux projets, a condition que ces projets fassent I'objet d'une convention d'investissement d’'un montant minimum
de 100 millions de DH.

Par ailleurs, dans le PLF 2017, le gouvernement souhaite intensifier I'investissement public dont le montant
programmé est de 190 milliards de DH, soit une augmentation de 0,5 % par rapport a 2016 due essentiellement a la
hausse des dépenses d’investissement du budget général.

Données budgétaires marocaines (en milliards de DH)

Eléments Loi de finances 2016 PLF 2017

Recettes ordinaires 212,4 222,3
Solde ordinaire -45 7,1
Dépenses en intéréts et commissions se 283 27,5
rapportant a la dette publique
Dépenses d’investissement du budget général 61,4 63,6
Amortissement de la dette publique a moyen et

41 45,9
long termes

Sources : www.telquel.ma au 24 et 25/10/2016 et www.finances.gov.ma

DOCUMENT 5 : Pourquoi Bank Al-Maghrib (BAM) a augmenté le taux de la réserve monétaire ?

BAM, a pris une décision qui, en apparence, s’explique difficilement : elle augmente le taux de la réserve monétaire de
2% a 4% a partir du mois de juin 2016. Cette décision est prise dans un contexte ou la situation monétaire se
caractérise, d’'un cété, par une amélioration de la liquidité bancaire, et de l'autre cété par une faiblesse du crédit
bancaire au secteur non financier. Le besoin de liquidité du systéme bancaire, qui était de 16,5 milliards de DH en
moyenne sur I'année 2015, retombe a 2,4 milliards de DH a fin mai 2016, et pour 2017, BAM anticipe méme un
excédent de liquidité. En outre, les taux d’intérét sont globalement sur une tendance baissiére : 2% sur le marché
interbancaire et une moyenne de 5,5% pour les crédits bancaires. L'inflation reste modérée, estimée a 1,6% en 2016
selon BAM. Cette inflation s’explique surtout par la hausse des prix des produits volatils. L'inflation sous-jacente, par
contre demeure faible, estimée a 0,6% pour 2016.

Source : www.lavieeco.com au 04/07/2016

DOCUMENT 6 : La meilleure croissance depuis 9 ans, la Bourse accumule les hausses

La Bourse des Valeurs de Casablanca (BVC) poursuit sa tendance haussiére entamée depuis début 2016. Apres la
premiére semaine de cotation en 2017, le MASI a progressé de plus de 9%. Tout semble aller pour le mieux, a savoi,
un regain de confiance, un retour des investisseurs particuliers et institutionnels sur le compartiment actions...

Cette performance, la meilleure enregistrée depuis 9 ans, s’explique essentiellement, par la baisse du taux directeur
de Bank Al-Maghrib, qui a induit un recul des taux d’intérét des placements en titres de créance et a poussé, par
conséquent, les investisseurs a se repositionner sur le marché actions. Elle s’explique également par la grande
réussite de l'introduction en bourse de 'opérateur portuaire Marsa Maroc dont le titre ne cesse de gagner du terrain,
avec une hausse de son cours de prés de moitié (+47,85%) depuis le 19 juillet 2016. Cette opération de privatisation
d’envergure : cession de 40% du capital de Marsa Maroc dont le montant global s’éléve a 1,9 milliard de dirhams,
est la plus importante qu’ait connue le marché boursier marocain depuis 2009.

Sources : www.aujourd’hui.ma au 13/01/2017 et www.mapexpress.ma au 03/11/2016 (texte adapté)
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DOCUMENT 7 : Maroc, les défis du développement

Croissance économique, développement social, éducation mais aussi problématiques environnementales sont autant
de défis a surmonter par le Maroc afin d’assurer une transition compléte vers un pays « émergent ».

Les plans sectoriels de développement en vigueur sont a optimiser afin d’engager le pays dans un processus de
diversification de sa production et d’'améliorer sa croissance économique.

Du point de vue du développement social et humain, des efforts colossaux restent a déployer par le Maroc qui pointe
au 126eme rang du classement mondial selon I'IDH 2015. En effet, le Maroc demeure en-dessous de la moyenne
mondiale. Seule I'espérance de vie de 74 ans, en hausse de 3 ans par rapport a 2014, constitue I'un des rares points
positifs. Le niveau d’éducation médiocre est alarmant : en cause, une jeunesse marocaine qui quitte I'école
prématurément avec une durée moyenne de scolarisation qui avoisine a peine les 4,4 années tandis qu’elle tourne
autour de 12 ans au sein des pays développés. A cela, il faut ajouter qu’une bonne part de la population vit en
situation de pauvreté avec des emplois précaires et un revenu par habitant faible.

Finalement, la question environnementale, d’habitude mise a I'écart, est aujourd’hui au-devant de la scéne. Il faut dire
que la dégradation de I'’environnement est estimée a des milliards de DH chaque année. L’'urgent pour le Maroc réside
essentiellement dans la préservation de ses ressources naturelles sur le long terme.

Source : www.huffpostmaghreb.com au 11/09/2016

TRAVAIL A FAIRE : 07,25 points
Documents N° de . .
de référence | question Questions Bareme
ANNEXE 5 6 Complétez ’ANNEXE n°5, page n°8 ; 0,50 pt
a- Complétez ’ANNEXE n°6, page n°8 ; 1,75 pt
Document 4 7 b- Déga_gez le montant d,e I'épargne pu,blique_ prévue au titre ldu_PLF 2017; 0,25 pt
c- Précisez deux effets éventuels de I'évolution du solde ordinaire prévue en
2017 sur le budget de I'Etat. 0,25 pt
a- Lisez la donnée en gras soulignée ; 0,25 pt

b- Expliquez I'écart entre le taux d’inflation et celui de l'inflation sous-jacente 0,50 pt

Document 5 8 e )
estimés en 2016 ;
c- Complétez ’ANNEXE n°7, page n°9. 1,50 pt
a- Complétez ’ANNEXE n°8, page n°9 ; 0,75 pt
Document 6 9 b- Précisez sur quel marché « primaire ou secondaire » s’est effectuée 0,25 pt
I'opération en gras soulignée, justifiez.
a- Complétez ’ANNEXE n°9, page n°9 ; 0,75 pt
Document 7 10 b- Montrez I'impact éventuel des plans sectoriels de développement en 0,50 pt

vigueur au Maroc sur le niveau de développement humain.
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DOSSIER 3 : CHOMAGE AU MAROC, QUELS IMPACTS DES STRATEGIES SECTORIELLES
DE DEVELOPPEMENT ?

DOCUMENT 8 : Marché du travail au Maroc, faiblesses structurelles

Le marché du travail au Maroc se caractérise par des déséquilibres persistants qui posent certains défis a surmonter.
Ainsi, l'insertion sur ce marché est trés inégale, le contenu en emplois de la croissance économique est faible, les
créations d’emploi dans le secteur public, principal débouché des lauréats des facultés, est en baisse drastique ...

(...) Malgré son dynamisme, I'économie marocaine peine a résorber I'offre du travail. L'amélioration de la croissance
n'a pas été, en effet, accompagnée par un changement notable des structures économiques, en faveur des activités
industrielles. En termes de création d’emplois, le batiment et travaux publics (BTP) et les services sont les plus
dynamiques. Cependant, ces secteurs se caractérisent par la faiblesse de leurs effets multiplicateurs d’emploi et
notamment celui qualifié....

Source : « Etude de diagnostic sur la situation de 'emploi au Maroc », Ministére de 'EAS, 2014 (texte adapté)

DOCUMENT 9 : Chomage au Maroc

Taux de chémage en % 2016
National 9,4
Selon le milieu :
Urbain 13,9
Rural 4.2
Selon le sexe : Structure du chémage selon la durée en %
Hommes 8,9 Durée 2016
Fem,rFes - 10.9 0 a 11 mois 33
Se|1og|_| gieahs 22,5 12 mois et plus 67
25-34 ans 13,5
35-44 ans 4.8
45 ans et plus 2,7
Selon le diplome : Source : www.hcp.ma
Sans diplome 3,8
Ayant un dipléme 16,9

DOCUMENT 10 : Stratégies sectorielles de développement et emploi

Le Maroc a mis en place une série de plans sectoriels visant & moderniser les secteurs traditionnels et développer les
secteurs innovants en vue de donner la visibilitt nécessaire aux investisseurs et d’assurer une croissance
économique forte, durable et créatrice d’empilois.

Ces plans suivent une double logique : d’'une part, la modernisation des secteurs traditionnels a l'instar du Plan Maroc
Vert pour la relance de I'Agriculture, et d’autre part, le développement de secteurs innovants et a forte valeur ajoutée
tels que lindustrie automobile et I'aéronautique a travers le Plan Emergence et puis le Plan National d’Accélération
Industrielle....

Cependant, vu I'évolution du taux de chdmage au Maroc, ces plans, malgré les investissements consentis, ont eu des
résultats limités en matiére d’emploi. Le constat partagé globalement par I'ensemble des acteurs du marché du travail
est que la conception des plans sectoriels n’intégre pas suffisamment la dimension emploi : estimation des besoins
par niveau de qualification et par métiers, identification des besoins réels en formations initiales et continues....

Pour le plan industriel, plusieurs contraintes ont limité la concrétisation de ses objectifs notamment en matiere
d’emploi : l'orientation des capitaux notamment étrangers vers les secteurs assurant une plus grande rentabilité
comme les services et 'immobilier, la concurrence extérieure intense pour certains secteurs (textile et cuir), le salaire
minimum classé parmi les plus élevés en Afrique et le poids de la fiscalité ....

Quant au Plan Maroc Vert, il semble qu’au fond, il ne répond pas aux vrais problemes de I'agriculture marocaine : le
secteur est toujours dépendant des aléas climatiques, dépendance affectant aussi I'emploi.

Ce faible dynamisme de ces plans doit étre, néanmoins, relativisé suite aux effets de la crise économique mondiale.

Sources : « industrialisation et compétitivité globale du Maroc », Ires, septembre 2014, et www.finances.press.ma au 27/05/2016 et
« Etude de diagnostic sur la situation de I'emploi au Maroc », Ministére de 'EAS, 2014 (Texte adapté)
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DOCUMENT 11 : Objectifs des plans sectoriels en termes de création de postes d’emplois

Plans sectoriels Date du Horizon Postes d’emplois
lancement Total Moyenne par an
Plan Maroc Vert 2008 2020 1 500 000 125 000
Plan National d’Accélération Industrielle 2014 2020 500 000 83 300

DOCUMENT 12 : Evolution du taux de chdmage au Maroc

Source : Tableau élaboré a partir des données du www.agriculture.gov.ma et www.mcinet.gov.ma

Taux de ch6mage national au Maroc (en %)

9,9 9,7
i 9,1 9,1 8,9 9 9,2 | | i

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Source : www.hcp.ma
TRAVAIL A FAIRE : 05 POINTS
Documents N° de
de uestion Question de synthése Baréeme
référence | 9
Exploitez les documents du dossier n°3 et vos connaissances acquises
Au Maroc, le marché du travail se caractérise par des faiblesses structurelles
aggravant le chdmage.
Apres avoir caractérisé le chdbmage au Maroc et présenté ses causes, montrez
Dossier 3 11 que, suite a plusieurs facteurs, les stratégies sectorielles de développement | 5,00 pts
adoptées par le Maroc, a objectifs ambitieux, n’ont pas réussi a atténuer ce
dysfonctionnement.
Votre travail doit respecter la forme usuelle d’'une synthése argumentée :
Introduction, développement et conclusion
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ANNEXES A REMPLIR ET A RENDRE OBLIGATOIREMENT AVEC LA COPIE

ANNEXE 1 : Cochez la bonne réponse

Propositions Vrai | Faux

L’atomicité de I'offre caractérise le marché de monopole

Le libre échange permet la réalisation des économies d’échelle

Le PIB est un indicateur de bien étre

Le besoin de financement de I'économie nécessite le recours a I'épargne étrangére

ANNEXE 2 :

Elément Formule Calcul Résultat Lecture

Taux de
couverture
en 2016

Taux de
pénétration
en 2016

ANNEXE 3 : Vérifiez I’équilibre ressources (R)-emplois (E), des sociétés non financiéres et des ménages, en
complétant les comptes schématiques.

Dans une économie imaginaire, les sociétés non financiéres ont vendu, en un an, 7 280 milliards unités monétaires
(Mds UM) aux ménages, 2 060 Mds UM aux administrations publiques, exporté 800 Mds UM et importé la méme
somme. Elles ont versé 6 480 Mds UM de salaires aux ménages et 3 120 Mds UM d’'imp6ts. Les ménages ont, pour
leur part, versé 3 600 Mds UM d’impéts, épargné 1 200 Mds UM et ont regu des administrations publiques 5 600 Mds
UM de salaires et de prestations sociales. Les sociétés non financiéres et les administrations publiques ont regu des
crédits respectivement de 260 Mds UM et 940 Mds UM.

E Sociétés non financiéres R E Ménages R
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ANNEXE 4 :
Elément Formule Calcul Résultat

Revenu national
brut disponible
(RNBD)
en 2015

Formation brute
de capital fixe
(FBCF)
en 2015

Lisez la donnée en gras
soulignée du texte :
1,1%

ANNEXE 5 : Cochez la bonne réponse :
Propositions Théorie libérale Théorie keynésienne
L’intervention de I'Etat pour réguler 'économie est indispensable
L’inflation est toujours et partout d’origine monétaire

Le chbmage s’explique par le co(t élevé du travail

Le déficit budgétaire peut relancer la croissance économique

ANNEXE 6 :
Elément Formule Calcul Résultat

Lecture

Dépenses de
fonctionnement
du budget
général 2016

Indice
d’évolution des
dépenses
d’investissement
du budget
général prévues
en 2017 (base
100 en 2016)

Une action par les
recettes :

Relevez deux actions de politique budgétaire :
Une action par les
dépenses :

Montrez I'impact positif éventuel de cette
action par les recettes sur la croissance
économique :




m;n RS 52 £y sall 2017 48 i) 3 gall - L olll s gal) Al ¢jlaial)
4aLaiBY) o glal) luca il g LaBY) o glo i - slaal g alad) Loy s3ala -
ANNEXE 7 :

Une action de politique
monétaire :

Deux facteurs justifiant
cette action : -
Relevez

Deux facteurs ne
justifiant pas cette
action :

Montrez un effet éventuel de cette
action sur le taux d’intérét
interbancaire :

ANNEXE 8 :

Relevez deux facteurs
d’amélioration de la
performance de laBVC :

Pour les entreprises
cotées :

Précisez un avantage de la

dynamique de la BVC Pour la croissance
économique :

ANNEXE 9 : Relevez :

Deux indicateurs sociaux de
sous-développement :

Deux facteurs explicatifs du | -
faible classement du Maroc
selon I’'IDH :

Le passage du texte faisant
allusion au développement
durable :
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CORRIGE INDICATIF « Baréme sur 120 » |

- 3 points de la note sur 120 sont consacrés a la présentation soignée de la copie ;
- Les correcteurs sont priés :

o d’accepter toute réponse logique ;

o d’éviter la double sanction dans la notation des réponses liées.

DOSSIER N°1 (43,50 Points) Baréme
1 Voir ANNEXE n°1 3 pts
a- Caractéristiques du marché mondial des phosphates :
) Offre : excédentaire ; 1 pt
o Demande : en baisse (ou : recul des importations des principaux pays consommateurs) ; 1 pt
21 Prix : en baisse de prés de 30%. 1 pt
b- Sur ce marché, on enregistre une baisse de la demande avec une offre excédentaire, ce qui a 1,5 pt
entrainé la baisse du prix. Donc, ce marché vérifie bien la loi de I'offre et la demande.
a- 18,25% : au Maroc, en 2016, le déficit de la balance commerciale représente 18,25% de la richesse 1,5 pt
créée par I'économie.
b- Voir ANNEXE n°2 4,5 pts

c- Effets de la hausse des importations des biens d’équipement sur I'’économie marocaine :
c1- Un effet négatif :

- Aggravation du déficit commercial ; 1,5 pt

Ou:

- Sortie de devises ;

31 Dépendance technologique...
c2- Un effet positif :

- Augmentation des investissements ; 1,5 pt

Ou:

- Stimulation de la croissance économique ;

- Création d’emplois...

d- Les exportations marocaines sont en grande partie constituées de produits primaires pour lesquels le | 4,5 pts

Maroc dispose d’avantages comparatifs. Or, les prix de ces produits sur les marchés mondiaux sont

instables, ce qui renforce la dépendance de I'économie marocaine aux fluctuations des prix. Ainsi, la

baisse des valeurs des ventes des phosphates et dérivés, qui représentent une part importante dans le

total des exportations marocaines (20,3% en 2015), suite au recul de leur prix sur le marché mondial, a

provoqué une nette décélération de ces exportations aggravant ainsi le déficit commercial et ralentissant

par conséquent la croissance économique.

4 Voir ANNEXE n°3. 6 pts
a- Voir ANNEXE n°4. 4,5 pts
b- Selon le HCP, la croissance économique au Maroc est liée d’'une part au secteur agricole et d’autre
part a la demande intérieure, ainsi : 3 pts

- en 2016, la baisse de la valeur ajoutée du secteur primaire de 9,8% a entrainé le ralentissement de la
croissance économique passant de 4,5% en 2015 a 1,1% en 2016 ;

5 | - la hausse du taux de variation de la demande intérieure en 2013 (5,2%) par rapport & celui de 2012
(4,5%) a participé a I'accélération de la croissance économique qui est passée de 3% en 2012 a 4,4%
en 2013. (Acceptez aussi l'illustration par les données de 2014 ou de 2015)
c- La sécheresse conduit a la baisse de la valeur ajoutée agricole, ce qui entraine la diminution des 3 pts
revenus agricoles distribués, d’ou, le ralentissement de la demande intérieure.
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Eléments Formule Calcul Résultat
(0,75 pt x 2) (0,75 pt x 2) (0,5 pt x 2)
IXiyi—n.X.y 47,79 — (4 x 3,17 x 3,62)
a SXP- N X2 52,11 -4 x 3,172 0,15 4,5 pts
d1
b y-ax 3,62 -0,15x 3,17 3,14
Equation d’ajustement y=0,15X + 3,14 (0,5 pt)
linéaire
Taux de croissance Calcul (1 pt) Résultat (0,5 pt)
économique
d2 prévisionnel si la y=0,15x8 + 3,14 4,34 % 1,5 pt
demande intérieure
augmente de 8%

DOSSIER N°2 (43,50 points) Bareme

6 Voir ANNEXE n°5 3 pts
a- Voir ANNEXE n°6 10,5 pts
b- L’épargne publique prévue en 2017 serait de 7,1 milliards de DH ; 1,5 pt
c- L’évolution vers une épargne publique positive en 2017 permettrait a I'Etat de : 1,5 pt

7 (deux effets suffisent) (0,75 pt x 2)

- financer une partie de ses investissements ;
- réduire le recours a I'emprunt et donc d’alléger ses charges ;
- réduire le déficit budgétaire...

8 | a-1,6% : Au Maroc, les prix a la consommation augmenteraient en moyenne de 1,6% en 2016 par 1,5 pt

rapport a 2015 ;

OU : Au Maroc, le niveau général des prix a la consommation augmenterait en moyenne de 1,6% en

2016 par rapport a 2015.

b- En 2016, le taux d'inflation sous-jacente serait plus faible par rapport au taux d'inflation : 3 pts
0,6% contre 1,6%. Cet écart s’explique par la hausse des prix des produits volatils qui sont exclus de

l'inflation sous-jacente.

c- Voir ANNEXE n°7 9 pts

9 a- Voir ANNEXE n°8 4,5 pts
b- Cette opération de privatisation s’est effectuée sur le marché primaire car il s’agit d’'une premiere 1,5 pt
mise en vente par I'Etat des actions de MARSA MAROC sur le marché financier.

10 | a- Voir ANNEXE n°9 4,5 pts
b- Les plans sectoriels de développement en vigueur au Maroc peuvent permettre 'amélioration de la 3 pts
croissance économique et de 'emploi, ce qui se traduirait par la hausse des revenus, 'amélioration du
niveau de vie et la réduction de la pauvreté, d’'ou I'amélioration du niveau de développement humain
au Maroc...
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DOSSIER N°3 : Modéle de rédaction de synthése argumentée-Acceptez toute rédaction

structurée (30 points)

Bareme

11

Au Maroc, le marché du travail souffre de plusieurs handicaps causant un chémage élevé et
persistant malgré la mise en ceuvre de plusieurs plans sectoriels de développement.

Le chémage représente un déséquilibre sur le marché du travail reflétant Iinsuffisance de la
demande de travail par rapport a I'offre.

Pour quelles raisons les plans sectoriels de développement lancés par le Maroc n’ont pas réussi a
atténuer ce déséquilibre ?

Pour répondre a cette question, nous allons présenter, dans une premiére partie, les caractéristiques
du chébmage au Maroc ainsi que ses causes, avant de montrer, dans une deuxiéme partie, que pour
plusieurs facteurs, les plans de développement agricole et industriel dont les objectifs sont ambitieux
n’ont pas réussi a alléger ce dysfonctionnement ?

I- Caractéristiques et causes du chomage au Maroc.
(5 caractéristiques suffisent : 1 pt x 5 = 5 pts) et (4 causes suffisent : 1 pt x 4 = 4 pts)

Le chémage au Maroc reste élevé, 9,4% en 2016, et largement sélectif et inégal. Certaines
catégories sont plus vulnérables face a ce phénomene. En effet, le taux de chémage est
particulierement élevé dans le milieu urbain (13,9% en 2016), chez les femmes (10,9%), les jeunes
(22,5% pour ceux agés entre 15 et 24 ans) et les diplomés (16,9%). Par ailleurs, le chémage au
Maroc est pour une grande partie de longue durée ; ainsi, en 2016, 67% des chdémeurs sont au
chémage depuis un an ou plus. Ce qui traduit le caractére structurel de ce déséquilibre.

Le chdbmage au Maroc est le résultat de la combinaison de plusieurs facteurs dont notamment,
linadéquation entre les compétences acquises par les jeunes et les besoins des entreprises ; ce qui
montre la faiblesse du systéme d’éducation et de formation marocain, la faiblesse de la croissance
économique marocaine ainsi que son faible contenu en emplois, le manque d’activités industrielles a
haut contenu en valeur ajoutée et en technologie, c'est-a-dire des activités fortes créatrices d’emplois
durables et de qualité, la baisse drastique des créations d’emploi dans le secteur public, principal
débouché des lauréats des facultés...

- Impacts limités des plans sectoriels sur ’emploi : les facteurs explicatifs.

(5 facteurs explicatifs suffisent : 1,5 ptx5 = 7,50 pts)
Le Maroc a lancé plusieurs plans de développement dont notamment le plan Maroc vert (PMV) et le
plan national d’accélération industrielle(PNAI). Ces plans visent a moderniser les secteurs
traditionnels et a développer des secteurs innovants afin d’assurer une croissance forte, durable et
créatrice de richesses et d’emplois.
En matiere d’emploi, le PMV cible la création de 1 500 000 emplois sur la période 2008/2020, soit
une moyenne de 125 000 emplois par an. Le PNAI vise, quant a lui, la création de 500 000 emplois
entre 2014 et 2020, soit une moyenne annuelle de 83 300 emplois.
Cependant, les résultats ont été insuffisants. En effet, le taux de chémage au Maroc demeure élevé
et presque stable tournant autour de 9%.
Ce faible impact des plans sectoriels sur le marché de travail s’explique par plusieurs facteurs.
Ainsi, I'efficacité du PMV a été limitée du fait de la dépendance du secteur aux aléas climatiques qui
sont souvent défavorables. En outre, ce plan semble s’intéresser plus aux grandes exploitations et
moins a la petite agriculture pourtant plus créatrice d’emplois....
Pour le plan industriel, les résultats limités s’expliquent notamment par, l'insuffisance des moyens de
financement, l'orientation des capitaux vers des secteurs moins créateurs d’emploi qualifié comme
les services et I'immobilier, la forte concurrence étrangére pour certains secteurs (textile et cuir), le
poids de la fiscalité....
Par ailleurs, il faut noter que les deux plans n’integrent pas, dans leur conception, suffisamment la
dimension emploi (estimation des besoins par niveau de qualification et par métiers, en formation
initiale et continue.... ), a cela s’ajoute l'inadéquation entre les qualifications des diplémés et les
besoins des entreprises en compétences résultant de linefficacité du systéme d’enseignement
marocain. Aussi, les effets de la crise économique mondiale ont impacté négativement la
performance des deux plans.

Malgré leurs objectifs trés ambitieux, les plans sectoriels au Maroc semblent loin de résoudre
le probléeme du chémage. Ce constat nécessite une réflexion approfondie pour I'opérationnalisation et
la réalisation de synergies entre les différentes stratégies sectorielles de développement, la mise en
place de nouvelles mesures de promotion de I'emploi et le développement d’'une politique d’emploi
globale et cohérente axée sur la refonte profonde du systéme d’éducation et de formation.

1,5 pt

1pt

2 pts

2 pts

5 pts

4 pts

2 pts

2 pts

7,50 pts

3 pts
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ANNEXES

ANNEXE 1 : (0,75 pt x 4)

Propositions Vrai | Faux
L’atomicité de I'offre caractérise le marché de monopole X
Le libre-échange permet la réalisation des économies d’échelle X
Le PIB est un indicateur de bien étre X
Le besoin de financement de 'économie nécessite le recours a I'épargne étrangére X
ANNEXE 2 :(4,5 pts)
Elément Formule Calcul Résultat Lecture
(0,75 pt x 2) (0,5pt x 2) (0,25pt x 2) (0,75 pt x 2)
Taux de Au Maroc, en 2016, les
(Exportations biens 2016 / o exportations de  biens
c%":lvzeor?‘ge Importations  biens  2016) (222,6/407)x 100 | 54,69% couvrent  54,69%  des
x100 importations de biens
(Importations biens et
services / Marché
Taux de intérieur) x 100 (407+ 832) | Au l\/(l)aroc, en 2016,
. 43,47 % des besoins du
pénétration | . _ (1 010+407+83,2 — 43.479% hé intéri bi
en 2016 = ((Importations biens et 2226 - 150)) x A7% marché intérieur en biens
services / (P1B+ 1 00’ et services sont satisfaits
importations biens et services par des importations
— exportations biens et
services)) x 100
ANNEXE 3 : 0,5 pt par ressource et par emploi (0,5 x 12 = 6 pts)
E Sociétés non financiéres R E Ménages R
800 7 280 7 280 6 480
6 480 2 060 3600 5 600
3120 800 1200
260
10 400 10 400 12 080 12 080
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ANNEXE 4 : (4,5 pts)

Elément Formule (0,75 ptx2) Calcul (0,75 ptx2) Résultat (0,25 ptx2)
Revenu national PIB + RTNE 982 223 + 57 586 1 039 809 millions de
brut disponible DH

(RNBD) en 2015

Formation brute | PIB - DCF — AS — Solde BS | 982 223 — 761 694 — 15559 + 76 522 | 281 492 millions de

de capital fixe DH
(FBCF) en 2015
Lisez la donnée en gras Au Maroc, la richesse réelle créée par I'économie a augmenté de 1,1% en
soulignée du texte : 1,1% 2016 par rapport a 2015.
(1pt)

ANNEXE 5 : (0,75 x 4)

Propositions Théorie libérale | Théorie keynésienne
L’intervention de I'Etat pour réguler 'économie est indispensable X
L’inflation est toujours et partout d’origine monétaire X
Le chdmage s’explique par le colt élevé du travail X
Le déficit budgétaire peut relancer la croissance économique X
ANNEXE 6 : (10,5 pts)
Elément Formule Calcul Résultat Lecture
(1 ptx2) (0,75 x 2) (0,5 x 2) (1 pt)
Dépenses de Recettes ordinaires
fonctionnement du - dépenses en 212,4 -28,3 + 4,5 | 188,6 Mds DH

budget général 2016 intéréts et
commissions
- solde ordinaire

Indice d’évolution (Dépenses (63,6 /61,4) x 103,58 Au Marogc, les
des dépenses d’investissement 100 dépenses
d’investissement du PLF 2017/ d’'investissement
budget général dépenses du budget général
prévues en 2017 (base | d’investissement LF augmenteraient de
100 en 2016) 2016) x 100 3,58% en 2017 par
rapport a 2016
Relevez deux actions de politique Une action par - Exonération de I'lS pour les sociétés
budgétaire : les recettes : industrielles nouvellement créées pour une
(1ptx2) duréede 5 ans;
Ou:

- Exonération du paiement de la TVA pendant
36 mois pour les opérateurs menant de
nouveaux projets ;

Une action par | L’augmentation des dépenses

les dépenses : | d'investissement du budget général de 3,58%
Montrez I'impact positif éventuel de cette L’exonération de I'lS pour les sociétés industrielles nouvellement
action par les recettes sur la croissance créées (oudela TVA) permet d’encourager la création
économique : d’entreprises et d’améliorer leur autofinancement, ce qui stimulerait

(3 pts) I'investissement et par conséquent la croissance économique.
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ANNEXE 7 : (9 pts)

Une action de politique monétaire :

(1 pt)

- Augmentation du taux de la réserve obligatoire de 2% a 4%

Deux facteurs justifiant cette action :

(1,5 pt x 2)

- Amélioration de la liquidité bancaire, BAM anticipe méme un excédent
en 2017

- Tendance baissiére des taux d’intérét

Deux facteurs ne justifiant pas cette

action :

(1,5 pt x 2)

- Faiblesse du crédit bancaire au secteur non financier

- Inflation modérée (acceptez aussi : inflation sous-jacente faible)

Montrez un effet éventuel de cette action
sur le taux d’intérét interbancaire :

(2 pts)

La hausse de la réserve obligatoire entraine la baisse de I'offre de
liquidité sur le marché interbancaire ce qui peut tirer le taux d’intérét
interbancaire vers la hausse.

ANNEXE 8 : 4,5 pts

Deux facteurs d’amélioration de
la performance de la BVC :

(0,75 pt x 2)

- Baisse du taux directeur de BAM se traduisant par la baisse des rendements
des placements en titres de créance
- Introduction en bourse de I'opérateur portuaire MARSA MAROC

Précisez un avantage de la

dynamique de la BVC
(1,5pt x2)

Pour les entreprises - Diversifier les sources de financement
cotées : - Améliorer la notoriété des entreprises .....
Pour la croissance Stimuler la croissance économique (par la
économique : mobilisation de I'épargne intérieure et extérieure
pour le financement de l'investissement)

ANNEXE 9 : 4,5 pts

Deux indicateurs sociaux de sous-

développement :

(0,75 pt x 2)

- Pauvreté ;

- Emplois précaires ;

- Niveau d’éducation médiocre ;
- Faible durée de scolarisation.

Deux facteurs explicatifs du faible
classement du Maroc selon I'IDH :

(0,75 pt x 2)

- La faiblesse du revenu par habitant ;
- Le faible niveau d’éducation au Maroc ou la durée moyenne de
scolarisation ne dépasse pas 4,4 années.

Le passage du texte faisant allusion au

développement durable :

(1,5 pt)

La préservation de ses ressources naturelles sur le long terme.
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Aucun document n’est autorisé.
L’utilisation de la calculatrice non programmable est autorisée.

La présentation de la copie doit étre soignée :

Eviter les ratures et surcharges, aérer le texte,

numéroter les réponses, encadrer les résultats, utiliser la regle pour le tracage des tableaux.

La page n° 6 contient les annexes a compléter et a rendre avec la copie.

Dossiers

N° de pages

Baréme

= Dossier N°1 : Stratégie et Croissance

10.50 pts

= Dossier N°2 : Gestion des Ressources Humaines

09 pts

Présentation de la copie

0.50 pt

Note totale

Dossier N°1 : Stratégie et Croissance

Document 1.1 : Présentation d’Outsourcia

-
GROUPE

OUTSOURCIA

CUSTOMER INTELLIGENCIA

20 pts

Créée en 2003, Outsourcia est une entreprise qui a pour activité la gestion de la
relation client (centres d’appels, gestion des e-mails, solutions de chat) pour le

compte des entreprises (donneurs d’ordre).

Grace a son expertise, sa proximité et son positionnement haut de gamme,
Outsourcia propose a ses clients une offre de services innovante et attractive. Elle
est le premier opérateur marocain a s’€tre installé sur le marché frangais des centres
d’appels par ’acquisition d’As-com en 2010 et le seul acteur marocain a y avoir un

site de production en propre en 2011.

Afin de pérenniser son modele de croissance, Outsourcia a toujours su se donner les moyens d’anticiper les
évolutions du marché de la relation client. En effet, elle a créé son pdle Médias Sociaux pour intégrer les
réseaux sociaux (facebook, twitter,..) et a su innover en choisissant de se positionner sur ce secteur a fort
potentiel afin de diversifier son offre, d’accompagner ses clients soucieux de développer leur influence sur le

web social.

Source : www.outsourcia.com
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Document 1.2 : La responsabilité sociale de I’entreprise

En 2009, Outsourcia a vu ses efforts, en termes de responsabilité sociale, couronnés par le
Label CGEM (Confédération Générale des Entreprises du Maroc) reconnaissant
I’engagement de 1’entreprise en termes de respect des droits de ses employés, de protection
de I’environnement et de développement durable dans ses activités économiques et ses
relations sociales.

Source : www.outsourcia.com
Document 1.3 : Outsourcia s’offre son 3™ site en France

En 2014, Outsourcia inaugure son 3°™ site de production en France. Cette nouvelle implantation lui
permettra d’accéder a de nouveaux marchés comme I’énergie, la presse et les marchés publics qui
privilégient un traitement en France. Outsourcia a privilégié¢ depuis I’origine des prestations a forte marge
compte tenu de son modele de croissance indépendant et autofinancé.

Source : L’économiste du 14/11/2014
Document 1.4 : Outsourcia prend pied a Madagascar

Apres la France, Outsourcia s’attaque au continent africain. Elle s’est associée en 2015 au groupe francgais
Scemi pour s’installer & Madagascar. Cette association lui permettra d’héberger ses activités au sein du
plateau de production de ce groupe.

Certains clients recherchent des prix encore plus bas pour certains types de besoins de premier niveau
comme le traitement des emails. « Pour répondre a cette demande, nous avons choisi Madagascar, le pays
bénéficie en effet d’un bassin d’emplois de 4 millions de francophones ayant déja une bonne expérience
dans les métiers de services. Cette destination offre également les colts en ressources humaines les plus
compétitifs, parfaitement adaptés a des prestations standardisées » explique le Président d’Outsourcia.

Source : Matin du Sahara du 03/07/2015
Document 1.5 : Outsourcia en chiffres

2010 2016

Collaborateurs permanents 550 900

Sites de production 4 dont 1 a I’étranger 9 dont 4 a I’étranger

Chiffre d'affaires en millions de DH

180 -
160 -
140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -

20 -

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Source : www.outsourcia.com
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Travail a faire N°1/ (10.50 pts)
I S [

Préciser pour Outsourcia :
a) Le métier ;
b) La mission.

Relever, du document 1.1, deux forces d’Outsourcia.

[Mustrer qu’Outsourcia recherche :
a) Une finalité économique ;
b) Une finalité sociétale.

Compléter I’annexe N°1.

Compléter I’annexe N°2.

Compléter, a partir des documents 1.3 et 1.4, ’annexe N°3.

a) Calculer le taux de variation du chiffre d’affaires d’Outsourcia entre 2010 et 2016 ;
b) Lire le résultat obtenu.

Synthese :

Outsourcia a réalisé une forte croissance durant la période 2010-2016. En vous basant
sur les documents, présenter dans une synthese structurée les raisons explicatives de
cette croissance en traitant les points suivants :

= Constatation de la croissance d’Outsourcia ;

= Facteurs explicatifs de cette croissance.

NB : La synthese doit comporter une introduction, un développement et une
conclusion.

Dossier N°2 : Gestion des Ressources Humaines

Document 2.1 : Communication interne

La communication interne a Outsourcia vise le partage de I’information a tous les niveaux. En effet, une
newsletter est distribuée aux collaborateurs mensuellement, une page Facebook est enrichie et mise a jour de
facon quotidienne, des réunions sont organisés mensuellement pour maintenir le lien entre les salariés et le
top management.

Une animation sociale comme source de motivation permanente. Des team building permettent aux équipes
de se construire et de partager des moments privilégiés en dehors des heures de travail. Des éveénements
mensuels sont organisés pour maintenir une cohésion des équipes autour d’un méme théme (Journée de la

femme, Journée de la Terre, etc.)
Source : Le Matin du 14/05/2013
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Document 2.2 : Recrutement

Afin d’attirer de nouveaux talents de facon ludique et innovante, Outsourcia a organisé un jeu concours
diffusé sur Facebook, « le quizz Outsourcia Job Challenge », composé de plusieurs questions permettant
d’évaluer les compétences et de mesurer la motivation des candidats.

Cette campagne de recrutement a attiré 423 participants dont 40% ayant un profil répondant aux criteres de
recrutement, avant sélection finale. Le quizz a ainsi été un outil d’aide a la décision efficace quant a la
sélection des meilleurs candidats. Ce dispositif déployé sur les réseaux sociaux a permis de renforcer
"attractivité et la notoriété en ligne de I’entreprise.

Source : Les inspirations éco du 11/06/2013
Document 2.3 : Intégration

La phase d’intégration des collaborateurs est importante chez Outsourcia. Le Directeur RH consacre jusqu’a
5 heures aux nouvelles recrues. Ce contact lui permet d’évoquer la culture de 1’entreprise, ses valeurs, sa
vision, le reglement intérieur, son mode de fonctionnement, les avantages offerts et les obligations des
nouvelles recrues. Tout ce qui peut aider le collaborateur a avoir des reperes dans I’entreprise et a faciliter
son intégration. Tout le staff RH est mobilisé, durant les quinze premiers jours, pour encadrer les nouvelles
recrues et identifier les personnes qui commencent a adhérer a la culture de I’entreprise. Ce processus est
renforcé par le journal interne mensuel et le « welcome book » remis systématiquement a toutes les
nouvelles recrues.

Source : Ticmagazine N°8 janvier-mars 2013
Document 2.4 : Formation

Conscient de I’importance du capital humain et de la formation pour le faire fructifier, Outsourcia dispense
en moyenne 100 heures de formation continue par an. Elle a créé en 2007 sa propre académie de formation :
« Call Academy », premier centre de formation spécialis¢ dans les métiers de technologies de 1’information
et de la relation client au Maroc. Elle propose un véritable cursus de formation d’intégration et de formation
continue destiné a acquérir les compétences en termes de savoir-faire et de savoir-étre.

De plus, elle propose également aux jeunes, intéressés par les métiers de la relation client, une mise a niveau
en langue frangaise ainsi qu’une formation en entreprise de 9 mois aboutissant a la délivrance d’un certificat
reconnu par les professionnels du secteur.

Source : Ticmagazine N°8 janvier-mars 2013
Document 2.5 : Gestion de carrieres

Une gestion de carriere comme levier de développement avec des parcours professionnels trés précis ainsi
que des formations orientées développement personnel et professionnel. Outsourcia propose
systématiquement lors des entretiens annuels des plans de carriere a ses employés et offre des perspectives
d’évolution réelles, aussi bien verticales (avec une évolution vers des fonctions de management de la
production) que transversales avec un large panel de métiers comme : la formation, la qualité, la
planification ou le management de la performance.

Source : Le Matin du 14/05/2013
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Travail a faire N°2 / (09 pts)
I N° I Questions I Bareme

| 1 Relever les domaines de la GRH mis en ceuvre par Outsourcia.

2 I Préciser deux moyens de communication interne utilisés par Outsourcia.

a) Un réle informatif de la communication interne ;
b) Un role social de la communication interne.

A partir des documents 2.2 et 2.3 :

a) Nommer le moyen de recrutement utilisé par Outsourcia ;
b) Identifier le mode de recrutement adopté par Outsourcia ;
¢) Schématiser le processus de recrutement d’Outsourcia.

‘ Relever pour Outsourcia :

a) Préciser trois moyens d’intégration utilisés par Outsourcia ;
b) Montrer I’importance de la phase d’intégration pour Outsourcia.

Reproduire et compléter le tableau suivant :

Les modalités de formation chez Qutsourcia

Modalités [lustration Objectif visé

Initiale

Continue

a) Identifier le mode de réalisation de la formation continue d’Outsourcia ;
b) Justifier votre réponse.

a) Relever I’outil de gestion de carrieres utilisé par Outsourcia ;
b) Ressortir I’intérét de la gestion de carriéres pour le collaborateur.
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Annexes a compléter et a rendre avec la copie

Annexe N°1 : Diagnostic externe d’Outsourcia

Opportunité (*) Menace (*)

Baisse de la demande des donneurs d’ordre francais sur le
marché marocain de la relation client.

Intensification continue de I’externalisation des métiers

de services.

Concurrence des centres d’appels des pays d’Afrique
subsaharienne qui attirent les donneurs d’ordre en

difficulté.

(*) Répondre en mettant une croix dans la case appropriée.

Annexe N°2 : Stratégie et croissance d’Outsourcia

Croissance réalisée
Réalisations d’Outsourcia Stratégie adoptée (* ",
g ptee () Mode (*) Modalité
Acquls,mo/n de 100 % du capital | U Impartlt'lon. ‘ O Interne.
de  Popérateur ~de  centres | O Intégration verticale. O Externe, | 7
’ i - ., . . Externe.
d"appels francais As-com. U Intégration horizontale.
o Q Internationalisation. 0
Création d’un nouveau centre e Interne.
, U Diversification. | |
d’appel en France. o Q Externe.
U Impartition.
Partenariat Medz S . U Intégration.
artenariat avec Medz Sourcing N Q Interne.
pour développer une nouvelle | U Impartition. | |
solution d’hébergement. e U Externe.
U Différenciation.

(*) Répondre en mettant une croix dans la case appropriée.

Annexe N°3 : Internationalisation d’OQutsourcia

Modalité

Une raison

En France

A Madagascar
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